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Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя 

общеобразовательная  школа с углубленным изучением отдельных предметов 

№ 6 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

Перечень нормативных правовых актов федерального, регионального, 

муниципального уровней, локальных нормативных актов ОО: 

- федеральные документы: 

 Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями), 

 Указ президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О 

национальных целях развития Российской Федерации на период до 

2030 года», 

 постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 

28 сентября 2020 г. № 28 «Об утверждении санитарных правил СП 

2.4.3648-20 «Санитарно- эпидемиологические требования к 

организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей 

и молодежи», 

 постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 

28.01.2021 № 2 

«Об утверждении санитарных правил и норм СанПиН 1.2.3685-21 

«Гигиенические нормативы и требования к обеспечению 

безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды 

обитания», 

 приказ Министерства образования и науки РФ от 17 мая 2012 г. № 

413 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта среднего общего образования» (с 

изменениями и дополнениями), 

 приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 № 286 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего образования» (с 

изменениями и дополнениями), 

 приказ Министерства просвещения РФ от 31.05.2021 № 287 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» (с изменениями и 

дополнениями), 

 приказ Министерства просвещения РФ от 22.03.2021 № 115 «Об 

утверждении Порядка организации и осуществления 

образовательной деятельности по основным общеобразовательным 

программам - образовательным программам начального общего, 

основного общего и среднего общего образования» (с изменениями и 

дополнениями), 

 приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

24.11.2022 № 1023 

«Об утверждении федеральной адаптированной образовательной 

программы начального общего образования для обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья», 

 приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

24.11.2022 № 1025 

«Об утверждении федеральной адаптированной образовательной 

программы основного общего образования для обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья», приказ Министерства 

просвещения РФ от 18.05.2023 № 370 «Об утверждении федеральной 

образовательной программы основного общего образования», приказ 

Министерства просвещения РФ от 18.05.2023 № 371 «Об 

утверждении федеральной образовательной программы среднего 

общего образования», 

 приказ Министерства просвещения РФ от 18.05.2023 № 372 «Об 

утверждении федеральной образовательной программы начального 

общего образования», 
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 письмо департамента государственной политики и управления в 

сфере общего образования Министерства просвещения Российской 

Федерации от 30.10.2023 г. № 03-1719, др.; 

- локальные документы: 

Устав МБОУ СОШ № 6; 

Приказ МБОУ СОШ № 6 № 123   от 06 июня 2024 г. «О создании рабочей 

группы по разработке новой редакции Программы развития МБОУ СОШ № 

6» 

Цель  

Создание условий для формирования и реализации модели современной 

школы, ориентированной на всестороннее развитие обучающихся, 

совершенствование системы профессиональной ориентации, воспитание 

патриотизма на основе ценностей и традиций Российской Федерации. 

Комплексные задачи Программы 

развития  

1. Повысить качество образовательной деятельности на основе актуализации 

содержания образовательных программ и внедрения оценки качества 

результатов образования, включающей повышение объективности оценки. 

2. Сформировать систему профессионального развития педагогов, 

включающую диагностику профессиональных компетенций, повышение 

квалификации, адресную методическую помощь и сопровождение в рамках 

наставничества и конкурсного движения. 

3. Сформировать систему выявления, развития интеллектуальных и 

творческих способностей и талантов обучающихся, ориентированную на 

включение детей в конкурсное, олимпиадное, детское движение. 

4. Расширить возможности образовательного партнерства для внедрения 

программ по физическому воспитанию, туризму, музейной, хоровой 

деятельности и программ профессиональной подготовки. 

5. Актуализировать систему психолого-педагогического сопровождения 

образовательного процесса и коррекционно-развивающей работы с детьми- 

инвалидами, детьми ОВЗ. 

Модернизировать материально-техническую базу образовательного процесса, 

создать современную цифровую инфраструктуру. 

Планируемые результаты 

реализации Программы развития 

- Повышение качества образовательной деятельности, обеспечение 

объективной внутренней системы оценки качества образования. 

- формирование современной системы профессионального развития 

педагогических кадров позволяющая вооружить педагогов необходимыми 

компетенциями для успешного осуществления профессиональной 

деятельности. 

- внедрение системы выявления, развития интеллектуальных и творческих 

способностей и талантов обучающихся. 

- актуализация направления сетевого взаимодействия с образовательными, 

социальными партнерами ориентированного на всестороннее развитие 

обучающихся. 

- внедрение системы психолого-педагогического сопровождения всех 

участников образовательного процесса, в том числе детей-инвалидов, 

детей с ОВЗ позволяющая решать вопросы адаптации учащихся в 

переходные периоды, оказывать содействие в решении актуальных задач 

развития, обучения, социализации, развития психолого-педагогической 

компетентности обучающихся, родителей и педагогов. 

- обновление материально-технической базы школы, формирование 

современной цифровой инфраструктуры, необходимой для качественной 

реализации образовательного процесса. 

Сведения о разработчиках 

Административная команда МБОУ СОШ № 6: директор, заместители 

директора по УВР и ВР, педагог – организатор, социальный педагог, педагог 

психолог, советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями, заместитель директора по АХЧ 



4 
 

Период реализации 01.09.2024г. – 01.09.2029г. 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализация, обобщающий 

I этап – подготовительный (сентябрь 

– декабрь2024 г.) 

Программа реализуется с 2024 по 2029 гг. Срок реализации - 5 лет. 

- I этап – подготовительный:  анализ состояния образовательного процесса, 

условий функционирования учреждения. Определение стратегии и тактики 

развития школы. Подготовка локальных актов, необходимого программно-

методического обеспечения. 

II этап – реализация  

(2025-2028 гг.) 

- II этап – реализация: реализация мероприятий дорожной карты Программы 

развития; промежуточный мониторинг; корректировка проектов. 

 

III этап – обобщающий  

(2028-2029 гг.) 

- III этап – обобщающий: подведение итогов, определение перспектив. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Реализация настоящей Программы предполагается за счёт: 

- бюджетного и внебюджетного финансирования; 

- привлечения инвестиций для развития образовательного учреждения; 

- участия в грантовых проектах. 

Контроль реализации 

-  общий контроль исполнения Программы развития школы осуществляет 

директор и Педагогический совет школы. 

- текущий контроль и координацию работы школы по программе 

осуществляет директор, по проектам – кураторы. 

- для контроля исполнения Программы разработан перечень показателей 

(количественных, качественных) работы школы, которые 

рассматривается как целевые значения, достижение которых школой 

является обязательным до 2029 года. 

- педагогический совет школы имеет право пересматривать показатели на 

основе мотивированных представлений администрации школы и/или 

ответственных исполнителей. 

- результаты контроля представляются ежегодно общественности через 

публикации в муниципальных СМИ и на сайте школы. 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об ОО 1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя 

общеобразовательная школа с углубленным изучением отдельных предметов № 6 

2. 1975 г. 

3. 2632042094 

4. МУ «Управление образования администрации г. Пятигорска» 

5. Лицензия: № ЛО 35 – 01217 – 26/00238943; общее образование: начальное общее 

образование, основное общее образование, среднее общее образование 

Дополнительное образование: дополнительное образование детей 

6. юридический адрес: Ставропольский край, г. Пятигорск, ул. Университетская, 6; 

 фактический адрес: Ставропольский край, г. Пятигорск, ул. Университетская, 6; 

 7. Контакты: телефон/факс 33-00-16, адрес электронной почты: sch06.5gor@list.ru; 

адрес официального сайта ОО в сети «Интернет» https://school6.gosuslugi.ru/   

Сведения об обучающихся: 

Количество обучающихся, 

из них: 

1011 

начальное общее 

образование 

354 

основное общее 

образование 

558 

среднее общее образование 99 

из них детей с ОВЗ, 

детей-инвалидов 

7 

Краткая характеристика организационно-педагогических условий 

Структура 

образовательной 

организации 

Структура образовательной организации включает 3-х уровневую систему: 

- Стратегический уровень представлен директором школы. 

- Оперативный уровень представлен: заместителями директора по УВР, ВР, 

педагогом-организатором, советником по воспитанию, заведующим хозяйством, 

напрямую подчиняющимся директору школы и осуществляющим взаимодействие 

согласно функциональным обязанностям. 

Тактический уровень представлен учителями-предметниками и узкими специалистами 

(социальный педагог, педагог-психолог, педагоги дополнительного образования), 

которые в соответствии с задачами школы формируются, объединяются в рабочие 

структурные подразделения (постоянные и временные). 

Управление 

образовательной 

организации 

- Управление образовательной организацией осуществляется в соответствии с 

законодательством Российской Федерации и Уставом образовательной 

организации на основе принципа гласности, открытости, демократии и 

самоуправления. 

- Административное управление школой осуществляют директор. 

- Коллегиальными органами управления школы являются: общее собрание 

работников; педагогический совет; Управляющий Совет Учреждения 

Реализуемые 

образовательные 

программы 

- Основным видом деятельности школой является реализация 

общеобразовательных программ начального общего, основного общего и среднего 

общего образования. 

- Основным видом деятельности школой является реализация 

общеобразовательных программ начального общего, основного общего и среднего 

общего образования. 

- Школой реализует ФГОС на всех уровнях общего образования, с 

использованием электронного обучения и дистанционных образовательных технологий, 

с использованием ЭОР. 

В школе реализуются следующие общеобразовательные программы: 

- Основная образовательная программа начального общего образования (ООП 

НОО): 

ООП НОО является основным документом, определяющим содержание общего 

образования, а также регламентирующим образовательную деятельность в единстве 

mailto:sch06.5gor@list.ru
https://school6.gosuslugi.ru/
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урочной и внеурочной деятельности при учете установленного ФГОС НОО 

соотношения обязательной части программы и части, формируемой участниками 

образовательного процесса. 

Содержание ООП НОО в соответствии с ФОП НОО представлено учебно-методической 

документацией (на основе федерального учебного плана, федерального календарного 

учебного графика, федеральных рабочих программ учебных предметов, курсов, 

дисциплин (модулей), иных компонентов, федеральной рабочей программы воспитания, 

федерального календарного плана воспитательной работы), определяющей единые для 

Российской Федерации базовые объем и содержание образования уровня начального 

общего образования, планируемые результаты освоения образовательной программы. 

Содержание ООП НОО отражает требования ФГОС НОО, ФОП НОО и содержит три 

основных раздела: целевой, содержательный и организационный. 

Содержание и планируемые результаты ООП НОО не ниже соответствующих 

содержания и планируемых результатов ФОП НОО. 

- Основная образовательная программа основного общего образования (ООП 

ООО): 

ООП ООО является основным документом, определяющим содержание общего 

образования, а также регламентирующим образовательную деятельность учреждения в 

единстве урочной и внеурочной деятельности при учете установленного ФГОС ООО 

соотношения обязательной части программы и части, формируемой 

участниками образовательных отношений. 

Содержание ООП ООО в соответствии с ФОП ООО представлено учебно-

методической документацией (на основе федерального учебного плана, федерального 

календарного учебного графика, федеральных рабочих программ учебных предметов, 

курсов, дисциплин (модулей), иных компонентов, федеральной рабочей программы 

воспитания, федерального календарного плана воспитательной работы), 

определяющей единые для Российской Федерации базовые объем и содержание 

образования уровня основного общего образования, планируемые результаты 

освоения образовательной программы. 

Содержание ООП ООО отражает требования ФГОС ООО, ФОП ООО и содержит три 

основных раздела: целевой, содержательный и организационный. 

Содержание и планируемые результаты ООП ООО, не ниже соответствующих 

содержания и планируемых результатов ФОП ООО. 

- Основная образовательная программа среднего общего образования (ООП 

СОО): 

ООП СОО является основным документом, определяющим содержание общего 

образования, а также регламентирующим образовательную деятельность школы в 

единстве урочной и внеурочной деятельности при учете установленного ФГОС СОО 

соотношения обязательной части программы и части, формируемой участниками 

образовательных отношений. 

Содержание ООП СОО в соответствии с ФОП СОО представлено учебно-

методической документацией (на основе федерального учебного плана, федерального 

календарного учебного графика, федеральных рабочих программ учебных предметов, 

курсов, дисциплин (модулей), иных компонентов, федеральной рабочей программы 

воспитания, федерального календарного плана воспитательной работы), 

определяющей единые для Российской Федерации базовые объем и содержание 

образования уровня среднего общего образования, планируемые результаты освоения 

образовательной программы. 

Содержание ООП СОО отражает требования ФГОС СОО, ФОП СОО и содержит три 

основных раздела: целевой, содержательный и организационный. 

Содержание и планируемые результаты ООП СОО, не ниже соответствующих 

содержания и планируемых результатов ФОП СОО. 

В 2024 году в рамках федерального проекта "Современная школа" национального 

проекта "Образование" на базе школы создан образования естественно-научной и 

технологической направленностей "Кванториум". 

- Центр призван обеспечить повышение охвата обучающихся программами 

основного общего и дополнительного образования естественно-научной и 

технологической направленностей с использованием современного оборудования. 

- «Кванториум» является частью образовательной среды, на его базе 

осуществляется: 
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-преподавание учебных предметов из предметной области "Естественно-научные 

предметы" (физика, химия, биология, информатика и технология); 

внеурочная деятельность  для  поддержки  изучения  предметов естественно-научной 

и технологической направленностей; 

- дополнительное образование детей по программам естественно- научной и 

технической направленностей; 

- проведение внеклассных мероприятий для обучающихся; 

- организация образовательных мероприятий, в том числе в дистанционном 

формате с участием обучающихся из других образовательных организаций. 

Используемые 

образовательные 

технологии 

- Образовательные технологии в школе являются одним из ключевых инструментов 

развития личности обучающихся. 

- Под образовательными технологиями понимается совокупность форм, методов, 

средств, приёмов и подходов, используемых для организации эффективного 

познавательного процесса и структуры взаимодействия педагогов и обучающихся, 

для достижения поставленных целей. 

- В образовательном пространстве школы используются две группы 

образовательных технологий (базовые и инновационные): 

 Базовые образовательные технологии:   

Педагогика сотрудничества 

Ориентир в работе основан на принципах гуманизма, креативности и 

диалога между педагогом и обучающимся. Основы технологии: обучение без 

принуждения, совместная деятельность, свободный выбор, индивидуальный 

подход. 

- Преимущества технологии: формирование партнёрства в отношениях педагог-

обучающийся, педагог-педагог, педагог- родитель, обучение в зоне ближайшего 

развития, создание ситуации успеха. 

Обучение в сотрудничестве (командная, групповая работа) 

Ориентир на совместное (поделенное, распределенное) обучение, в результате 

которого обучающиеся работают вместе, коллективно конструируя, продуцируя 

новые знания, а не потребляя их в уже готовом виде. 

- Преимущества технологии: развитие познавательной самостоятельности 

обучающихся, развитие языковой компетенции, коммуникативных умений, умения 

отстаивать свою и коллективную точку зрения, умения работать в команде. 

Развивающее обучение 

Ориентир в рамках учебного процесса на потенциальные возможности 

обучающегося. Целью данного обучения выступает подготовка обучающихся к 

самостоятельному освоению знаний, самостоятельному поиску нового, на основе 

формирования механизмов мышления 

- Преимущества технологии: возможность сочетания взаимоконтроля и самооценки, 

развитие эмоциональной сферы и мыслительной, возможность обучения на высоком 

уровне трудности в быстром темпе. 

Проблемное обучение 

Ориентир на организацию учебных занятий, которые предполагают создание под 

руководством педагога проблемных ситуаций и активную самостоятельную 

деятельность обучающихся по их разрешению. 

- Преимущества технологии: формирует мотивацию достижения успеха, развивает 

мыслительные способности, обеспечивает особый тип мышления и глубину 

убеждений. 

Дифференцированное обучение 

Ориентир на организацию учебного процесса, при котором максимально 

учитываются возможности и запросы каждого ученика и отдельных групп 

обучающихся. 

- Преимущества технологии: обучение каждого ребенка осуществляется по 

индивидуальной траектории, повышение мотивации сильных, создание ситуации 

успеха для слабых. 

Разноуровневое обучение 
Ориентир в организации учебного процесса сделан на разный уровень усвоения 

учебного материала в зависимости от способностей и индивидуальных 

особенностей личности обучающихся. 

- Преимущества технологии: повышает активность обучающихся, их 

работоспособность, мотивацию к обучению, повышает качество знаний. 

Коллективная система обучения, групповые технологии обучения 
Ориентир сделан на обучение путем формирования "систем малых групп", путем 
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общения в динамических парах, группах постоянного и сменного состава, 

фронтальная работа в кругу, когда обучающийся учит обучающегося. 

Преимущества технологии: формирует и развивает мотивацию обучающихся в 

сотрудничестве, включает каждого ребенка в активную работу, в сменных парах и 

микрогруппах, повышение эффективности усвоения материала, формирование 

коммуникабельности, толерантности, организаторских качеств. 

Здоровьесберегающие технологии 

Система мер по охране и укреплению здоровья, формированию культуры здоровья 

обучающихся в учебно-воспитательном процессе, учитывающая специфику, 

важнейшие характеристики, компоненты образовательной среды и особенности 

обучающихся 

Преимущества технологии: формирование оптимальных условия обучения, 

рациональной организация образовательного процесса, сохранение здоровья 

обучающихся на всех этапах его обучения и развития. 

Инновационные образовательные технологии:  

Технология портфолио 

Ориентир  на  организацию  оценивания  педагогами  успехов  

обучающегося, трудностей, с которыми он сталкивается, и путей их преодоления. 

- Преимущества технологии: накопление и систематизация результатов 

обучающегося, развитие способностей обучающихся, рефлексия собственной 

деятельности, определение траектории индивидуального развития личности. 

Информационно-коммуникативные технологии 

Ориентир на создание педагогических условий работы на основе компьютерной 

техники, средств телекоммуникационной связи и интерактивного программного 

продукта, которые моделируют часть функций педагога по обработке информации, 

организации контроля и управления познавательной деятельностью обучающихся. 

Преимущества технологии: индивидуализация обучения, формирование системного 

мышления, активизация познавательной 

деятельности, интенсификация самостоятельной деятельности. 

Технология игровых методов 

Ориентир на организацию педагогического процесса в форме различных 

педагогических игр, которые стимулируют познавательную активность детей, 

"провоцируют" их самостоятельно искать ответы на возникающие вопросы, 

позволяют использовать жизненный опыт обучающихся 

Преимущества технологии: гибкое сочетание разнообразных приемов и методов 

обучения, активизация и интенсификация процесса обучения, воссоздание 

межличностных отношений, процедуры принятия коллективных решений. 

Технология развития критического мышления 

Ориентир на использование методов и приемов направленных на формирование 

навыков мыслительной работы (планирование, прогнозирование, самооценка, 

саморегуляция), необходимых для реализации жизнедеятельности любого индивида. 

Преимущества технологии: высокая самостоятельность обучающихся, формирование 

личностной мотивации, развитие мыслительных способностей. 

Дистанционное обучение 

Ориентиром является построение образовательного процесса с применением 

информационно-телекоммуникационных сетей, обеспечивающих связь обучающихся 

и преподавателей, связь обучающихся между собой на расстоянии, без 

непосредственного контакта. 

Преимущества технологии: дальность действия, параллельно (без отрыва от 

основных занятий), гибкость взаимодействия участников, индивидуальный график 

обучения, активизация поисковой, исследовательской, творческой деятельности). 

Проектно-исследовательская технология, технология решения 

исследовательских (изобретательских) задач 

Ориентир на решение обучающимися исследовательской, творческой задачи под 

руководством педагога, с использованием интегрированных процедур и технологий 

активного обучения (метод проектов, погружения, эксперимента, опытная работа, 

деловые, ролевые игры и пр.) в ходе которого реализуется научный метод познания. 

Преимущества технологии: развитие навыка групповой работы, опыта  социального  

взаимодействия,  повышение  мотивации, самостоятельности, творческих

 способностей, самооценки, 

повышение информационной культуры. 

Материально- технические 

условия 

Материально- технические 

условия Материально-технические условия образовательного учреждения 
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обеспечивают: 

1. Возможность достижения обучающимися установленных Стандартом 

требований к результатам освоения основной образовательной программы общего 

образования. 

2. Соблюдение: 

- санитарно-эпидемиологические требований образовательного процесса 

(требования к водоснабжению, канализации, освещению, воздушно-тепловому режиму, 

размещению и архитектурным особенностям здания образовательного учреждения, его 

территории, отдельным помещениям, средствам обучения, учебному оборудованию); 

- требований к санитарно-бытовым условиям (оборудование санузлов, мест 

личной гигиены); 

- требований к социально-бытовым условиям (оборудование в учебных 

кабинетах рабочих мест учителя и каждого обучающегося; административных 

кабинетов, помещений для питания обучающихся, хранения и приготовления пищи; 

- требований пожарной безопасности и электробезопасности; 

- требований охраны здоровья обучающихся и охраны труда работников 

образовательных учреждений; 

- требований к организации безопасной эксплуатации спортивных сооружений, 

спортивного инвентаря и оборудования, используемого в общеобразовательных 

учреждениях; 

- своевременных сроков и необходимых объемов текущего и капитального 

ремонта; 

- архитектурную доступность (возможность для беспрепятственного доступа 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов к объектам 

инфраструктуры образовательного учреждения). 

- Здания образовательного учреждения, набор и размещение помещений для 

осуществления образовательного процесса, активной деятельности, отдыха, питания и 

медицинского обслуживания обучающихся соответствуют государственным санитарно 

- эпидемиологическим правилам и нормативам и обеспечивают возможность 

безопасной и комфортной организации всех видов учебной и внеурочной деятельности 

для всех участников образовательного процесса. 

- Школа имеет необходимые условия для обеспечения образовательной, 

административной и хозяйственной деятельности: 

- учебные кабинеты оборудованы проекторами, интерактивными досками); 

- библиотека (1 помещение); 

- актовый зал (1 помещение), 

- спортивный зал (1 помещение), 

- спортивная площадка (1 помещение) 

- столовая для питания (1 помещение) и помещение для хранения и 

приготовления пищи, обеспечивающие возможность организации качественного 

горячего питания; 

 - помещения медицинского назначения (1 помещение); 

- санузлы (9); 

- комплекты технического оснащения и оборудования всех предметных областей 

и внеурочной деятельности; 

- мебель, офисное оснащение и хозяйственный инвентарь. 

- Школа самостоятельно за счет выделяемых бюджетных средств и привлеченных в 

установленном порядке дополнительных финансовых средств обеспечивает оснащение 

образовательного процесса на всех ступенях общего образования. 

Основные компоненты 

информационно- 

образовательной среды 

- Основными компонентами информационно-образовательной среды 

являются: 

- Федеральная государственная информационная система "Моя школа" 

(https://myschool.edu.ru/), обеспечивает работу с сервисом электронных журналов, с 

библиотекой цифрового образовательного контента, с презентациями, текстовыми 

документами, документами, дающая возможность создания посредством иных 

информационных систем персональных и групповых онлайн-коммуникаций 

https://myschool.edu.ru/
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пользователей, включая чаты и видеоконференции, а также обеспечивает реализацию 

иных функций, установленных Правительством РФ. 

- Платформа "Сферум" (https://sferum.ru/?p=start), информационно- 

коммуникационная платформа для учителей и учеников. Основная задача Сферум — 

помощь в обучении. Сферум не является заменой традиционного образования, а лишь 

дополняет его и позволяет сделать более эффективным. На платформе можно 

подключить школу, завести в ней классы, беседы по предметам и внеучебной 

деятельности, а также совершать видеозвонки без ограничения по времени. 

- АИС "АВЕРС» обеспечивает работу с сервисом электронных журналов. 

- АИС "ФИС ОКО" (https://fis-oko.obrnadzor.gov.ru/login) - представляет собой 

всероссийский онлайн-портал для подготовки учащихся к вступительным 

испытаниям и проверки контрольных. Данный сервис призван помочь учителям, 

педагогам подготовить учеников к ЕГЭ и ГИА. Информация системы предоставлена 

в закрытом доступе, ее могут просматривать лишь зарегистрированные в личном 

кабинете ФИС ОКО пользователи. Личный кабинет участника содержит множество 

тестов по разным дисциплинам. 

- Канал "Библиотеки цифрового образовательного контента Академии 

Минпросвещения России" (https://urok.apkpro.ru/), масштабная база знаний, созданная 

по всем предметам и темам школьной программы в соответствии с Федеральными 

государственными образовательными стандартами и универсальным тематическим 

классификатором с использованием самых современных способов визуализации 

материала. 

- ИС "Конструктор  рабочих программ"(https://edsoo.ru/), конструктор рабочих 

программ предназначен для создания программ по обязательным учебным 

предметам. Шаблоны рабочих программ конструктора соответствуют ФООП и ФРП. 

Конструктор предназначен для создания рабочих программ только в рамках 

обновленных ФГОС. 

-   ЦОР ЯКласс https://www.yaklass.ru 

Сведения о режиме деятельности 

- Организация учебного процесса в школе регламентируется календарным учебным графиком, учебными 

планами, расписанием занятий, локальными нормативными актами. 

- Учебные занятия в Школе организуются в две смены 

 Указать режим деятельности: количество смен, дней в учебной неделе, особенности 

календарного учебного графика 

Начало занятий 08.00 

Продолжительность 

учебного года 

1 классы – 33 учебные недели; 

2-11 классы – 34 учебных недели. 

- Учебные занятия в школе для обучающихся 1-11 классов проводятся по 5-ти 

дневной учебной неделе. 

- На уровне начального (1 – 4 классы) и основного общего образования (5 – 9 

классы) учебный год делится на четверти. По итогам каждой четверти выставляются 

четвертные отметки. 

- На уровне среднего общего образования (10 – 11 классы) учебный год делится 

на полугодия. По итогам каждого полугодия выставляются полугодовые отметки. 

Продолжительность 

урока 

В 1 классах используется "ступенчатый" режим обучения: в первом полугодии (в 

сентябре, октябре – по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-декабре – по 4 

урока по 35 минут каждый); январь – май – по 4 урока по 40 минут каждый. 

Во 2-11 классах продолжительность урока – 40 минут. 

Образовательное 

пространство 
- По понедельникам перед первым уроком для обучающихся 1-11 классов 

проводятся линейка, на которой поднимается флаг и исполняется гимн РФ, и 

тематический классный час "Разговоры о важном". 

- По четвергам последним уроком проводится занятие по профориентационному 

минимуму "Россия – мои горизонты" для обучающихся 6-11 классов. 

- Внеурочная деятельность организуется после окончания  учебных занятий (за 

исключением цикла занятий "Разговоры о важном" и "Россия – мои горизонты"). 

Сведения о работниках ОО 

Общее количество работников в школе 43 человек, из них 29 педагогических работника, 15 специалистов – 

прочий персонал. 

Образование  Доля педагогических работников с высшим образованием: 95 

https://sferum.ru/?p=start
https://fis-oko.obrnadzor.gov.ru/login
https://urok.apkpro.ru/
https://edsoo.ru/
http://www.yaklass.ru/
http://www.yaklass.ru/
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Доля педагогических работников, имеющих высшую квалификационную категорию от 

общего числа педагогических работников: 86 

Доля педагогических работников, имеющих первую квалификационную категорию от 

общего числа педагогических работников: 10 

Доля педагогических работников -  молодых специалистов (до 3- х лет работы в ОО) от 

общего числа педагогических работников: 3 

Доля педагогических работников до 35 лет от общего числа педагогических 

работников: 13 

Количество педагогов, имеющих Почетное звание «Отличник народного просвещения»- 

2 чел. 

Количество педагогов, имеющих Почетное звание «Почетный работник общего 

образования РФ» - 13 чел. 

Количество работников, имеющих почетное звание «Заслуженный учитель РФ»: 1 чел. 

Количество педагогов награжденных Почетной грамотой МО и науки РФ: 6 чел. 

Количество педагогов награжденных Почетной грамотой МО СК: 11 чел.  

Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров 

Расположение Центр города Пятигорска 

Микросоциум школы В микрорайоне образовательного учреждения находятся: 

- администрация города Пятигорска; 

- центральная городская библиотека им. М.Горького; 

- детская библиотека им. С. Михалкова; 

- МБОУ ДО «Дворец детского творчества»; 

- Детская Художественная школа; 

- 2 пожарно-спасательный отряд федеральной противопожарной службы 

Государственной противопожарной службы Главного управления МЧС России по 

Ставропольскому краю (2 ПСО ФПС ГПС ГУ МЧС России по Ставропольскому краю). 

Совместно с указанными организациями и учреждениями участниками 

образовательных отношений реализован ряд социальных, экологических, трудовых и 

патриотических проектов и акций, направленных на решение проблем местного 

сообщества и отдельных вопросов внутри школы. 

Педагоги и обучающиеся принимают активное участие в конкурсах и олимпиадах, 

объявляемых администрацией города Пятигорска; участвуют в лекториях и творческих 

встречах, проводимых в ЦГБ им. М.Горького;  участие в фестивале «Счастливое 

детство» организованное МБОУ ДО «Дворец детского творчества» 

Краткое описание достижений ОО за предыдущие 3 года 

2021 год Инфоурок. Международная олимпиада по английскому 

языку 

призеры 

 Всероссийский конкурс сочинений «Герои великой победы 

– 2021» 

призеры 

 Всероссийская онлайн – олимпиада Учи.ру по экологии победители 

 Всероссийская онлайн – олимпиада Учи.ру по литературе победители 

 Всероссийский конкурс креативных проектов и идей по 

развитию социальной инфраструктуры «НЕОТЕРРА»- 

2021 - 2 

победители 

 всероссийская онлайн – олимпиада «Безопасные 

качественные дороги» 

победители 

 открытый российский интернет- конкурс «Музыка о 

цветах» на платформе «МетаШкола» 

победители  

 ЦДО имени Я.А. Коменского победители 

 олимпиада на платформе учи. ру по финансовой 

грамотности и предпринимательству 

победители 

 всероссийская олимпиада «Созвездие» в номинации 

Человек и космос 

призер 

 Региональный этап олимпиады «Созвездие» призер 

 региональный этап VI «Юный исследователь» победитель 

 турнир- конкурс «Квадратура круга» призеры 

 олимпиада для четвероклассников  «Старт» призер 
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 краевая олимпиада школьников по основам уголовного 

права 

призер 

 научно практическая конференция «Юный исследователь» призер 

 краевая олимпиада «Затейник» победитель 

2022 год Всероссийский конкурс проектных и творческих работ 

«Интеллектуально – творческий потенциал России» 

Призеры 

 Всероссийский конкурс проектных и творческих работ 

«Интеллектуально – творческий потенциал России» 

Победители 

 Всероссийский конкурс проектных и творческих работ 

«Интеллектуально – творческий потенциал России» 

Победители 

 Международный конкурс сочинений «С русским языком 

можно творить чудеса!» 

призеры 

 Международный конкурс сочинений «С русским языком 

можно творить чудеса!» 
Победители 

 Всероссийский конкурс проектных и творческих работ 

«Интеллектуально – творческий потенциал России» 

Победители 

 Всероссийский конкурс проектных и творческих работ 

«Интеллектуально – творческий потенциал России» 

Призеры  

 Всероссийский конкурс «Я знаю русский язык» Призеры  

 Международный проект «Креативность. Интеллект. 

Талант» 

«Рисунок «Мелодия в сердце» 

Призеры  

 Открытая олимпиада Северо- Кавказского федерального 

университета среди учащихся образовательных 

организаций «45 параллель» по предмету «Русский язык» 

Победители  

 Региональная общественная организация содействия 

эффективному развитию творческой и инновационной 

деятельности в современном образовании «Доктрина» 

призеры 

 Многопрофильная инженерная олимпиада «Звезда» победители 

2023 год Краевая интеллектуальная игра «Эрудиты» Победители 

 Краевой конкурс на лучшее задание для олимпиады, 

посвящённой Году педагога и наставника  

 Призеры 

 Краевая олимпиада младших школьников, посвященная 

Году педагога и наставника (задание для олимпиады) 

Призеры 

 Краевой конкурс «Дети и книги» Победители 

 Региональный этап всероссийского конкурса «Наследники 

Победы!» 

Победители 

 Краевой этап конкурса «Питомцы – герои картин, книг, 

фильмов» 

Победители 

 Олимпиада по информатики «Твой интеллект- твое 

будущее» 

Призеры 

 Олимпиада СКФУ «45 параллель» Победители  

 Региональный этап Всероссийского конкурса 

исследовательских проектов «Без срока давности» 

Победители  

 Краевой конкурс среди младших школьников на лучшее 

задание для олимпиады «Затейник», посвященной 225 – 

летию со дня рождения великого русского поэта, 

драматурга и прозаика А.С.Пушкина 

Призеры 

 Олимпиада по информатике «Твой интеллект- твое 

будущее» 

Призеры 

 Региональный переводческий конкурс с международным 

участием на базе СКФУ 

Победители 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

1 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, 

предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных 

учебных 

планов(критический 

показатель) 

Реализация 1 

профиля или 

1 

индивидуаль

ного 

учебного 

плана  

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 

Отсутствие 

квалифицированн

ых педагогов, 

которые могут 

обеспечивать 

реализацию 

программ учебных 

предметов на 

профильном, 

углубленном 

уровне.  

 Организация сетевого партнерства с вузами по 

реализации образовательных программ: предметов, 

курсов, практик, проектов (университетские 

преподаватели ведут профильные занятия). 

 Использование сетевых форм реализации 

образовательной деятельности, привлечение 

специалистов/педагогических работников из других 

образовательных организаций для организации 

профильного обучения, обучения по индивидуальным 

учебным планам. 

 Использование модульного принципа осовения 

образовательных программ (одна программа 

реализуется несколькими педагогами, обладающими 

большими компетенциями по определенному 

направлению). 

 Мотивация педагогов к повышению уровня 

профессиональных компетенций  в ходе реализации 

ИОМ. 

 Обеспечение участия педагогов в профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 

Низкий уровень 

профессиональны

х компетенций 

педагогических 

работников в 

организации 

профильного 

обучения в ОО, 

составлении 

индивидуальных 

учебных планов и 

 Организация адресной организационно-методической 

помощи педагогам в составлении и реализации 

учебных планов профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

 Использование методологий менторства и 

наставничества для персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в составлении и 

реализации учебных планов профилей обучения и 

(или) индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

 Повышение мотивации учителя, актуализация мер 
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обучении по 

индивидуальным 

учебным планам. 

морального и материального стимулирования. 

Недостаточная 

работа по 

подготовке 

обучающихся к 

выбору профиля 

обучения.   

 Назначение педагога-куратора для индивидуального 

сопровождения обучающегося: консультирования по 

выбору предметов ГИА, по определнию профиля, 

личного образовательного маршрута и т. д. 

 Организация психолого-педагогической диагностики 

по выявлению индивидуальных способностей и 

особенностей развития. 

 Организация индивидуальной работы с родителями по 

принятию идей персонализации образовательной 

деятельности. 

Недостаточная 

материально-

техническая база, 

нет оборудования 

для 

экспериментов, 

лабораторных 

работ и опытов. 

 Организация сетевого взаимодействие с ОО, 

учреждениями дополнительного допобразования, 

вузами, технопарками, и т. д. по использованию 

материально-технической базы. 

 Организация создания муниципального «ресурсного 

центра», в котором дети изучают углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне проходят в школах «у 

дома». 

 Привлечение дополнительных источников 

финансирования, в том числе внебюджетных 

источников финансирования, участие в грантовых 

конкурсах. 

Недостаточное 

качество 

управления 

формированием и 

функционировани

ем системы 

методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного 

обучения, 

дифференциации 

и 

индивидуализации 

 Актуализация требований ЛНА (Положение об 

организации профильного обучения, индивидуальных 

учебных планах, ИОМ педагогических работников). 

 Проведение самообследования ресурсных условий 

(материально-технических, кадровых, 

информационных и др.) для реализации профильного 

обучения в образовательной организации. 

 Обеспечение административного контроля 

организации профильного обучения. 

 Осуществление экспертизы учебных планов профилей 

и индивидуальных учебных планов на предмет их 

соответствия требованиям ФГОС общего образования. 

 Проведение диагностики способностей, 

образовательных и профессиональных потребностей 

обучающихся в профильном обучении. 
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обучения.  Организация обучения педагогов по составлению 

индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

 Организация обучения педагогов на курсах повышения 

квалификации по преподаванию предметов на 

профильном уровне. 

 Использование автоматизированных систем по 

организационно-управленческихм вопросам (учет 

персональной нагрузки обучающихся и педагогов, 

контроль прохождения ИОМ, составление и 

корректировка расписания). 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

профильному 

обучению.  

 Проведение разъяснительной работы с обучающимися 

и родителями (законными представителями) о 

важности профильного обучения обучающихся в 

профессиональном самоопределении. 

 Обеспечение профориентационных мер (посещение 

производственных предприятий, организаций 

социальной сферы, организаций высшего и среднего 

профессионального образования), использование 

различных форматов, технологий обучения. 

Отсутствие 

диагностики 

запросов на 

профильное 

обучение. 

 Организация психолого-педагогической диагностики 

по выявлению индивидуальных запросов на 

профильное обучение. 

Не обеспечивается 

реализация 

требований ФГОС 

общего 

образования к 

организации 

профильного 

обучения, в том 

числе в форме 

ИУП.   

 Обеспечение  профессиональной ориентации и   

предоставление возможности каждому обучающемуся 

проявить свои интеллектуальные и творческие 

способности при изучении  учебных предметов, 

которые необходимы для продолжения получения 

образования и дальнейшей трудовой деятельности в 

областях, определенных Стратегией научно-

технологического развития. 

 Включение в основную образовательную программу 

учебных планов различных профилей обучения в 

соответствии с требованиями ФГОС. 

 Предоставление бучающимся в соответствии с 

требованиями ФГОС СОО возможность формирования 

индивидуальных учебных планов, включающих 

обязательные учебные предметы, изучаемые на уровне 

среднего общего образования (на базовом или 



16 
 

углубленном уровне), дополнительные учебные 

предметы, курсы по выбору обучающихся. 

 Обеспечение требования ФГОС СОО к реализации 

учебных планов одного или нескольких профилей 

обучения (естественно-научный, гуманитарный, 

социально-экономический, технологический, 

универсальный). 

 Обеспечение формирования индивидуальной 

траектории развития обучающегося (содержание 

учебных предметов, курсов, модулей, темп и формы 

образования), реализация ИУП. 

 Обеспечение возможности индивидуального развития 

обучающихся посредством реализации 

индивидуальных учебных планов с учетом получения 

предпрофессиональных знаний и представлений, 

направленных на осуществление осознанного выбора 

образовательной программы следующего уровня 

образования и (или) направленности. 

 Обеспечение кадровых,  материально-технических и 

финансовых ресурсов для реализации ИУП. 

 Обеспечение изучения  интеллектуальных 

(академическхе) способностей и возможностей, 

познавательных интересов и потребностей 

обучающихся, которые могут служить основанием для 

разработки ИУП. 

 Обеспечение вариативности содержания 

образовательных программ, соответствующих 

образовательным потребностям и интересам 

обучающихся. 

2 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными пособиями, 

в том числе 

специальными 

учебниками и 

учебными пособиями 

для обучающихся с 

ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками в 

полном 

объеме 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 

Не актуализирован 

перечень 

учебников и 

учебных пособий 

согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 

 Применение электронного учета библиотечного фонда. 

Отсутствие 

внебюджетных 

фондов. 

 Привлечение внебюджетных фондов (грантов, 

инвестиций). 

Отсутствие 

перспективного 
 Прогнозирование динамики контингента 

обучающихся, разработка перспективного плана 
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прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

закупки учебников. 

Неэффективное 

распределение и 

использование 

финансовых 

ресурсов. 

 Разработка системы контроля использования 

финансовых ресурсов. 

Отсутствие 

своевременного 

обеспечения 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме. 

 Изучение нормативной базы (федеральный перечень 

учебников). 

 Проведение анализа наличия в полном объеме 

учебников и учебных пособий. 

 Организация поиска и обмена учебниками с другими 

общеобразовательными организациями. 

 Обеспечение регулярного контроля своевременногого 

оформления  заказа на обеспечение 

общеобразовательной организации учебниками и 

учебными пособиями в полном объеме. 

3 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Углубленное 

изучение 

одного или 

более 

предметов 

реализуется 

не менее чем 

в одном 

классе одной 

из 

параллелей 

со 2 по 9 

класс  

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению 

отдельных 

предметов.   

 Организация психолого-педагогической диагностики 

по выявлению образовательных  интересов и 

потребностей, способностей и талантов обучающихся. 

 Организация индивидуальной работы с родителями 

обучающихся по изучению образовательных запросов 

и ожиданий. 

 Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, родителями (законными 

представителями) о важности углубленного изучения 

предметов для развития способностей и 

профессионального самоопределения. 

 Проведение разъяснительной работы с обучающимися, 

их родителями (законными представителями) о 

необходимости углубленного изучения отдельных 

предметов для интеллектуального развития, 

подготовки к продолжению обучения образовательных 

организациях высшего и среднего профессионального 

образования. 

Несовершенная 

система 

финансирования 

ИУП. 

 Усовершенствование системы контроля за 

использованием финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  реализацию ООП, в том числе 

углубленное изучение отдельных предметов в рамках 
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ИУП. 

Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в 

сетевой форме.  

 Создание условий для реализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефицитов, заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 

 Создание муниципального «ресурсного центра», в 

котором дети изучают углубленные курсы, а предметы 

на базовом уровне проходят в школах «у дома». 

Отсутствие 

системы изучение 

интересов и 

запросов 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей). 

 Организация психолого-педагогической диагностики 

по выявлению образовательных  интересов и 

потребностей, способностей и талантов обучающихся. 

 Организация индивидуальной работы с родителями 

обучающихся по изучению запросов и ожиданий. 

 Назначение педагога-куратора для индивидуального 

сопровождения обучающегося: консультирования по 

выбору предметов ГИА, по определнию профиля, 

личного образовательного маршрута и т. д. 

 Индивидуальная работа с родителями детей по 

принятию идей персонализации в образовательной 

деятельности. 

Отсутствие 

системы 

формирования 

запроса. 

 Автоматизизация системы формирования и обработки 

образовательных запросов. 

Отсутствие 

практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в 

иных 

организациях. 

 Принятие локально-нормативных актов по 

взаимозачету образовательных результатов. 

Недостаточная 

работа по 

обеспечению 

требований ФГОС 

по реализации 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

 Проведение самообследования ресурсных 

(материально-технических, информационных) условий 

для организации углубленного изучения отдельных 

предметов. 

 Осуществление анализа содержания образовательных 

программ, программ учебных предметов. 

 Проведение диагностических исследований по   

выявлению способностей, одаренности, 

образовательных потребностей обучающихся. 

Низкий уровень  Организация адресной методической помощи 
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профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

педагогам в организации углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Использование методологий менторства и 

наставничества для персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в организации 

углубленного изучения отдельных предметов. 

 Обеспечение прохождения курсов повышения 

квалификации по вопросам методики преподавания 

предмета на углубленном уровне. 

 Повышение мотивации учителя к преподаванию 

предмета на углубленном уровне, актуализация мер 

морального и материального стимулирования. 

Отсутствие 

педагогических 

работников, 

способных 

обеспечить 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов. 

 Использование сетевых форм реализации 

образовательных программ изучения отдельных 

предметов. 

 Привлечение специалистов/педагогических работников 

из других образовательных организаций для 

углубленного изучения отдельных предметов. 

 Развитие партнерства с вузами, привлечение 

университетских преподавателей для реализации 

углубленного изучения отдельных учебных предметов. 

Создение муниципального «ресурсного центра», в 

котором обеспечивается изучение отдельных 

предметов на углубленном уровне. 

4 Наличие выпускников 

11 класса, получивших 

медаль За особые 

успехи в учении (I и 

(или) II степени) 

Наличие 

выпускников 

11 класса, 

получивших 

медаль «За 

особые 

успехи в 

учении», 

которые 

набрали по 

одному из 

предметов 

ЕГЭ менее 70 

баллов 

0 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

Необъективность 

текущего и 

итогового 

оценивания.  

 Повышение методической грамотности педработников 

по соблюдению принципов объективного оценивания. 

 Контроль качества  используемых  при проведении 

контрольных и проверочных работ измерительных 

материалов, обеспечение включения в измерительные 

материалы заданий в формате ЕГЭ, проферяющих 

знания и умения, предусмотренные кодификаторами 

проверяемых требований к результатам освоения 

основной образовательной программы среднего 

общего образования и элементов содержания для 

проведения единого государственного экзамена 

(ФИПИ). 

 Контроль соблюдения требований локальных актов, 

регламентирующих формы, порядок и периодичность 

текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестацию обучающихся. 
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 Обеспечение проведения процедур внешней 

независимой оценки качества подготовки   

обучающихся. 

 Обеспечение использования технологии проведения 

оценочных процедур в формате независимой 

диагностики (конфиденциальность измерительных 

материалов, проведение оценочной процедуры 

учителем, не работающим в классе, присутствие 

независимого наблюдателя при проведении оценочной 

процедуры, организация проверки работ независимым 

экспертом или "перекрестной" проверки). 

 Развитие культуры академической честности 

обучающихся и педагогических работников. 

Отсутствие 

системы работы 

школы по 

подготовке к ЕГЭ, 

в том числе 

обучающихся, 

претендующих на 

получение медали 

«За особые успехи 

в учении».   

 Анализ результативности образовательной 

деятельности, в том числе в аспекте наличяе 

выпускников 11 класса, получивших медаль «За 

особые успехи в учении», которые набрали по одному 

из предметов ЕГЭ менее 70 баллов. 

 Анализ объективности результатов  текущего контроля 

успеваемости, промежуточной и итоговой аттестации 

обучающихся. 

 Организация экспертизы качества реализуемых 

рабочих программ учебных предметов. 

 Организация  контроля  результативности  

профильного и углубленного  обучения, обучения по 

индивидуальным планам. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональны

х компетенций 

педагогических 

работников для 

обеспечения 

подготовки 

обучающихся, 

претендующих на 

получение медали 

«За особые успехи 

в учении» к ЕГЭ. 

 Организация адресной организационно-методической 

помощи педагогам в вопросах  организации 

образовательной деятельности обучающихся, 

претендующих на получение медали «За особые 

успехи в учении» к ЕГЭ. 

 Внедрение менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим 

работникам в вопросах  подготовки и сопровождения 

обучающихся,  претендующих на получение медали 

«За особые успехи в учении». 

 Организация обучения педагогических работников на 

курсах повышения квалификации по 

совершенствованию предметно-методических 

компетенций,  в том числе на курсах по подготовке 
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экспертов для работы в региональной предметной 

комиссии при проведении государственной итоговой 

аттестации по образовательным программам среднего 

общего образования. 

5 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональном 

этапе  

2 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворени

я 

образовательн

ых интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с одвренными детьми, 

включающую выявление, поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 

 Обеспечение разработки программ подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до всероссийского. 

 Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в школьном туре ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального и материального 

стимулирования педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном 

движении. 

 Создание системы мер морального и материального 

стимулирования обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной подготовки 

обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития предметно-методических 

компетенций учителей, обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических работников в качестве 

эксперта, члена жюри на различных этапах проведения 

олимпиады. 

 Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого 
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взаимодействия для обеспечения подготовки 

обучающихся. 

6 Наличие победителей 

и призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей 

и (или) 

призеров 

региональног

о этапа 

Всероссийско

й олимпиады 

школьников 

2 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворени

я 

образовательн

ых интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с одвренными детьми, 

включающую выявление, поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 

 Обеспечение разработки программ подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до всероссийского. 

 Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в школьном туре ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального и материального 

стимулирования педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном 

движении. 

 Создание системы мер морального и материального 

стимулирования обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной подготовки 

обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития предметно-методических 

компетенций учителей, обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических работников в качестве 

эксперта, члена жюри на различных этапах проведения 

олимпиады. 

 Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для обеспечения подготовки 

обучающихся. 
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7 Реализация программы 

(плана) мероприятий 

по обеспечению 

доступности и 

качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития 

инклюзивного 

образования и т. п.) 

Отсутствие 

или в 

процессе 

разработки  

0 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

организационно-

педагогических 

компетенций 

педагогических 

работников 

общеобразователь

ной организации 

по обеспечению 

доступности и 

качества 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Разработка/корректировка программы/проекта, 

направленного на обеспечение в общеобразовательной 

организации: - ресурсных условий (кадры, 

материально-техническое, информационное и др. 

обеспечение образовательной деятельности) с целью 

обеспечения эффективной образовательной 

деятельности для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом особенности их 

психофизического развития; - создание безопасных 

условий (физических, морально-психологических) 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью; - условий для 

повышения психолого-педагогической компетентности 

участников образовательных отношений: 

педагогических работников, обучающихся, их 

родителей (законных представителей) основам 

физиологии, возрастной психологии, педагогики 

инклюзивного образования (курсы повышения 

квалификации, вебинары, семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, творческие группы, 

родительские собрания и др.); - эффективной 

психолого-педагогической службы, обеспечивающей, 

индивидуализированное психолого-педагогическое 

сопровождение каждого обучающегося с учетом 

индивидуальных возрастных, психологических и 

физиологических особенностей. 

 Организация психолого-педагогической поддержки 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью с учетом  

особенности их психофизического развития. 

Отсутствие 

психологической 

службы в 

общеобразователь

ной организации, 

узких 

специалистов 

(психологов, 

педагогов-

логопедов, 

дефектологов). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (психологические центры, 

центры социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального сопровождения, 

образовательные учреждения, реализующие АООП, 

правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

 Привлечение психологов, педагогов-логопедов, 

дефектологов из других образовательных организаций. 

8 Разработанность 

локальных актов 

Отсутствие 

отдельных 

0 Магистральн

ое 

Обеспечение 

условий для 

Отсутствие 

отдельных ЛА и 
 Разработка отдельных локальных актов, корректировка 
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(далее ‒ ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования 

ЛА и 

отсутствие 

указания в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю 

направление 

«Знание» 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 

отсутствие 

указания в общих 

ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

общих локальных актов с целью регламентации 

особенностей организации образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация административного контроля за 

соблюдением требований локальных актов в части 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Разработанные ЛА 

по вопросам 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью не 

охватывают все 

вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Осуществление корректировки имеющихся ЛА и(или) 

разработка ЛА с целью обеспечения организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация административного контроля за 

соблюдением требований локальных актов в части 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

9 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

частично 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональны

х компетенций 

команды 

руководителей в 

выполнении 

функций по 

управлению 

образовательной 

организацией, в 

том числе в части 

кадрового 

обеспечения 

психолого-

педагогической и 

технической 

помощи 

 Обеспечение реализации требований ФГОС общего 

образования к кадровому обеспечению реализации 

образовательных программ для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью посредством: - модернизации 

методической деятельности в образовательной 

организации по развитию компетенций педагогических 

работников в вопросах оказания психолого-

педагогической и технической помощи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью; - организации адресной 

организационно-методической помощи, внедрения 

методологий тьюторства, менторства и наставничества 

для персонифицированной поддержки и 

сопровождения педагогических работников в вопросах 

оказания психолого-педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Обучение на курсах повышения квалификации по 

разработке общеобразовательных программ, развитию 

компетентностей педагогических работников в 
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обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

вопросах оказания психолого-педагогической и 

технической помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Отсутствие 

специалистов по 

оказанию 

психолого-

педагогической и 

технической 

помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью, 

узких 

специалистов 

(психологов, 

педагогов-

логопедов, 

дефектологов и 

т.д.). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (психологические центры, 

центры социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального сопровождения, 

образовательные учреждения, реализующие АООП, 

правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

 Привлечение узких специалистов из других 

образовательных организаций. 

10 Программно-

методическое 

обеспечение обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированн

ые основные 

общеобразова

тельные 

программы 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие 

контроля за 

разработкой 

адаптированных 

основных 

общеобразователь

ных программ в 

ОО. 

 Разработатка адаптированных основных 

общеобразовательных программ. 

 Обеспечение административного контроля. 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении 

трудовой функции 

по разработке 

образовательных 

программ в том 

числе 

адаптированных 

основных 

общеобразователь

 Модернизация методической деятельности в 

образовательной организации по развитию 

компетенций педагогических работников в вопросах 

программно-методического обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) посредством:  - 

организации адресной организационно-методической 

помощи, внедрения методологий тьюторства, 

менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим 

работникам в вопросах программно-методического 

обеспечения обучения и воспитания по федеральным 
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ных программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ  

адаптированным образовательным программам; - 

обучения на курсах повышения квалификации по 

разработке и реализации адаптированных основных 

общеобразовательных программ и адаптированных 

дополнительных общеобразовательных программ. 

11 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Обеспечено 

учебниками в 

полном 

объеме   

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразователь

ной организации 

административной 

функции контроля 

за своевременным 

учебно-

дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с 

ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованным

и психолого-

медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

 Проведение анализа обеспеченности образовательной 

организации учебниками и учебными пособиями с 

целью выявления потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи заявок на 

обеспечение учебниками и учебно-дидактическое 

пособиями в полном объеме для организации обучения 

и воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

 Осуществление контроля за своевременным 

обеспечением учебниками и учебно-дидактическими 

пособиями в полном объеме для организации обучения 

и воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

 Обеспечение приобретения учебников для 

инклюзивного образования. 

12 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее 

‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

отсутствие 

оснащенных 

ТСО рабочих 

мест и 

классов для 

обучающихся 

0 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразователь

ной организации 

административной 

 Проведение анализа оснащенности образовательной 

организации специальными техническими средствами 

обучения индивидуального и коллективного 

пользования с целью выявления потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи заявок на 

оснащение ТСО, автоматизированных рабочих мест и 
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пользования с ОВЗ,  с 

инвалидность

ю  

и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 

функции контроля 

за наличием ТСО 

индивидуального 

и коллективного 

пользования, 

автоматизированн

ых рабочих мест 

(при наличии в 

общеобразователь

ной организации 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью). 

классов для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального 

и коллективного пользования, автоматизированных 

рабочих мест (при наличии в общеобразовательной 

организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

 Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

13 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 80% 

педагогическ

их 

работников 

прошли 

обучение  (за 

три 

последних 

года)  

2 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 

Слабый контроль 

за своевременным 

обучением 

педагогов на КПК 

по вопросам 

профессиональног

о развития и 

совершенствовани

я 

профессиональны

х компетенций 

педагогических 

работников в 

части обучения и 

воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение административного контроля за 

своевременным обучением педагогов на КПК по 

вопросам профессионального развития и 

совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и 

воспитания  обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональны

х компетенций 

педагогических 

работников в 

части обучения и 

воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Создание системы материального и нематериального 

стимулирования педагогических работников для 

профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация систематического повышения 

квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических 
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работников в части обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Модернизация методической службы с целью 

формирования пространства развития 

профессионально-личностных компетенций 

(предметные, методические, информационные, 

цифровые, психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) педагогических работников в 

части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для решения задач: - создание условий 

для организация неформального образования 

(вебинары, семинары, круглые столы, конференции, 

проблемные, творческие, научно-исследовательские 

группы, коллективы и т. д.);    актуализации значимости 

информального образования, самообразования и т.д.); -

профилактика профессионального выгорания, 

готовности каждого педагогического работника к 

продуктивному решению новых педагогических задач; 

- методическое сопровождение педагогических 

работников с выявленными профессиональными 

дефицитами, - адаптация молодых специалистов к 

педагогической деятельности в условиях реализации 

программ инклюзивного образования;  - внедрение 

системы (целевой модели) наставничества, имеющей 

точечный, индивидуализированный и 

персонализированный характер, ориентированной на 

конкретного педагога для решения/преодоления его 

личностных, профессиональных и социальных 

проблем; - развитие форм «горизонтального обучения», 

профессионального взаимодействия 

(профессиональные сообщества педагогов, сетевые 

объединения по разным направлениям деятельности, 

территориальные предметные/межпредметные 

объединения, сетевые пары, межшкольные творческие 

группы, межшкольные педагогические советы и др.); - 

взаимодействие с «флагманами образования», 

стажировочными, инновационными площадками, 

образовательными организациями, имеющими опыт 

достижения позитивных результатов в обучении и 

воспитании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Создание банка методов, приемов, технологий, 
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обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

14 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональны

х компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта 

в вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных 

мероприятиях 

 Обеспечение совершенствования профессиональных 

компетенций и последующих действий по трансляция 

опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация методического сопровождения 

педагогических работников, готовых к трансляции 

опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

 Организация системной деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, позволяющих трансляцию 

эффективного опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - создание банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;   - создание 

системы тренинговых мер по подготовке к трансляции 

опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью:  - 

организация обмена опытом с педагогическими 

работниками других образовательных организаций по 

организационно-методическим формам обучения детей 

с ОВЗ, с инвалидностью; - организация участия 

педагогических работников во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по обсуждению вопросов 

обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - проведение межшкольных 

педагогических советов, методических мероприятий; - 

участие в муниципальных/краевых/федеральных 

методических событиях. 

15 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике 

курения табака, 

употребления алкоголя 

и наркотических 

3‒5 

мероприятий 

за учебный 

год 

2 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберег

ающая среда 

Недостаточное 

владение 

педагогами 

разнообразными 

видами 

технологий - 

социальными, 

 Обеспечение корпоративного обучения школьной 

команды. 
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средств педагогическими, 

психологическими

. 

Неготовность 

педагогов к 

ведению 

профилактической 

работы из-за 

недостаточного 

уровня 

сформированност

и психолого-

педагогических 

компетенций. 

 Организация привлечения специалистов, обладающих 

компетенциями под задачу. Социальное 

проектирование, позволяющее расшколировать 

пространство (пенсионеры, молодые мамы, творческие 

команды и т.д.). 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

мотивации 

обучающихся к 

посещению 

школьных 

просветительских 

мероприятий по 

ЗОЖ, по 

профилактике 

курения табака, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств. 

 Разработка общешкольной программы/проекта по 

организации просветительских мероприятий по ЗОЖ, 

профилактике курения табака, употребления алкоголя 

и наркотических средств. 

 Организация административного контроля качества 

школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения табака, употребления алкоголя 

и наркотических средств. 

 Разработка программы профилактики деструктивного 

поведения подростков. 

 Организация профилактической работы (система мер, 

мероприятий) с обучающимися, попавшими в группу 

риска формирования зависимого поведения по 

результатам социально-психологического 

тестирования. 

 Обеспечение психолого-педагогического 

сопровождения участников образовательного процесса, 

направленного на формирование ценности здоровья и 

безопасного образа жизни. 

16 Диверсификация 

деятельности 

школьных спортивных 

клубов (далее &ndash; 

ШСК) (по видам 

спорта) 

От 1 до 4 

видов спорта 

в ШСК   

1 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

сетевой формы 

реализации 

программы.  

 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспитательной деятельности" 
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вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 

Отсутствие 

квалифицированн

ых специалистов. 

 Организация привлечения специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения педагогами курсовой 

подготовки, профессиональной переподготовки; 

направление выпускников на целевое обучение. 

 Привлечение квалифицированных специалистов 

посредством сетевой формы реализации программы. 

Несформированно

сть 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям 

СанПин, 

отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом. 

 Обеспечение материально-технической базы для 

организации спортивной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями СанПин. 

 Заключение договоров сетевого взаимодействия с 

образовательными организациями для использования 

их материально-технических ресурсов/помещений. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

Созданный в 

общеобразователь

ной организации 

спортивный клуб 

не включен в 

Единый 

Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных 

клубов. 

 Организация работы по включению школьного 

спортивного клуба в Единый Всероссийский реестр 

школьных спортивных клубов. 

Недостаточная 

работа по 
 Организация деятельности по проведению 

мероприятий, стимулирующих спортивные 
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формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных 

клубов.  

достижения обучающихся, интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 

 Проведение разъяснительной работы с родителями 

(законными представителями) и обучающимися по 

привлечению к посещению занятий физической 

культурой и спортом, в том числе посещению 

спортивных секций, школьных спортивных клубов. 

17 Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг 

в области физической 

культуры и спорта; 

доля обучающихся, 

постоянно 

посещающих занятия 

От 10% до 

19% 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

сетевой формы 

реализации 

программы.  

 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

Отсутствие 

квалифицированн

ых специалистов. 

 Организация привлечения специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения педагогами курсовой 

подготовки, профессиональной переподготовки; 

направление выпускников на целевое обучение. 

 Привлечение квалифицированных специалистов 

посредством сетевой формы реализации программы. 

Несформированно

сть 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям 

СанПин, 

отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом. 

 Обеспечение материально-технической базы для 

организации спортивной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями СанПин. 

 Заключение договоров сетевого взаимодействия с 

образовательными организациями для использования 

их материально-технических ресурсов/помещений. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

Отсутствие  Организация административной деятельности по 
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лицензии на 

осуществление 

образовательной 

деятельности по 

программам 

дополнительного 

образования. 

лицензированию на осуществление образовательной 

деятельности по программам дополнительного 

образования. 

18 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса Готов к 

труду и обороне (далее 

‒ ВФСК ГТО) в 

установленном 

порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории 

на 1 сентября 

отчетного года 

От 10 до 29% 

обучающихся

, имеющих 

знак отличия 

ВФСК 

«ГТО», 

подтвержден

ный 

удостоверени

ем 

2 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Учителя не 

владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, 

необходимых для 

участия во 

Всероссийском 

 Обеспечение обучения педагогов по вопросам 

формирования и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
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физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

Кадровый 

дефицит по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

 Привлечение специалистов из других организаций для 

подготовки обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах 

и порядке 

проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

 Проведение просветительской работы о порядке 

участия во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений ГТО. 

19 Наличие в 

организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и 

(или) учителя-

отсутствие 0 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

 Проведение мониторинга участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во Всероссийском 
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дефектолога спортом Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Учителя не 

владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, 

необходимых для 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

 Обеспечение обучения педагогов по вопросам 

формирования и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый 

дефицит по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

 Привлечение специалистов из других организаций для 

подготовки обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
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спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах 

и порядке 

проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

 Проведение просветительской работы о порядке 

участия во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений ГТО. 

20 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и 

(или) учителя-

дефектолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых занятий, 

коррекционно-

развивающей работы 

отсутствие 0 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным мероприятиям. 
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обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

Учителя не 

владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, 

необходимых для 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

 Обеспечение обучения педагогов по вопросам 

формирования и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый 

дефицит по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

 Привлечение специалистов из других организаций для 

подготовки обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

 Проведение просветительской работы о порядке 

участия во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений ГТО. 
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к труду и 

обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах 

и порядке 

проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

21 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критиче

ский показатель) 

От 10% до 

49% 

обучающихся   

1 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Выбор 

направлений 

дополнительного 

образования 

ограничен и не 

удовлетворяет в 

полном объеме 

потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение диверсификации направленностей 

дополнительного образования для удовлетворения 

запросов всех обучающихся, в т.ч. путем реализации 

программ дополнительного образования в сетевой 

форме. 

Не все 

обучающиеся и их 

родители 

ознакомлены с 

возможностями 

образовательной 

организации в 

части 

предоставления 

дополнительного 

образования. 

 Обеспечение информирования обучающихся и их 

родителей о всех направленностях дополнительного 

образования, реализуемых в образовательной 

организации. Организация ярмарки дополнительного 

образования с презентацией всех кужков и секций 

дополнительного образования, работающих в 

образовательной организации. 

 Обеспечение информирования родителей о 

положительных результатах обучающихся, охваченных 

дополнительным образованием. 

Отсутствие 

системы изучения 

интересов и 

запросов 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей). 

 Организация мониторинга интересов, потребностей, 

индивидуальных возможностей и склонностей 

обучающихся. 

Наличие  Обеспечение повышения квалификации заместителя 
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профессиональны

х дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой функции 

по 

администрировани

ю деятельности 

общеобразователь

ной организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразователь

ной организации. 

директора по воспитательной работе по воспросам 

развития талантов обучающихся, организации 

дополнительного образования в общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, 

кадровых) для организации дополнительного 

образования обучающихся. 

 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования для реализации дополнительного 

образования. 

Кадровый 

дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию 

детей.   

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

 Организация обучения педагогических работников, 

профессиональной переподготовки кадров. 

 Устранение кадрового дефицита за счет 

своевременного выявления кадровых потребностей; 

развития кадрового потенциала; осуществления 

профессиональной переподготовки по 

образовательным программам педагогической 

направленности; привлечения молодых специалистов 

дополнительного образования, привлечение 
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квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий. 

Малый охват 

обучающихся 

дополнительным 

образованием в 

общеобразователь

ной организации. 

 Внесение в программу развития образовательной 

организации показатель по охвату обучающихся 

дополнительным образованием на основе учета их 

потребностей. 

 Планирование увеличения охвата детей в возрасте от 5 

до 18 лет дополнительным образованием. 

 Административный контроль увеличения охвата детей 

в возрасте от 5 до 18 лет дополнительным 

образованием. 

Разработка 

программ 

дополнительного 

образования без 

учета 

образовательных 

потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей. 

 Анализ дополнительных образовательных программ на 

предмет качества их содержания, соответствия 

интересам и потребностям обучающихся и их 

родителей (законных представителей). 

 Разработка программ дополнительного образования 

разных направленностей с учетом целей и задач 

общеобразовательной организации, интересов и 

потребностей обучающихся и индивидуальных 

возможностей (повышение вариативности 

дополнительного образования детей). 

 Обновление методов и содержания дополнительного 

образования детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и индивидуальными 

возможностями, интересами семьи и общества. 

 Обеспечение равного доступа к дополнительным 

общеобразовательным программам для различных 

категорий детей в соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными возможностями. 

Отсутствие 

изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

 Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по программам 

дополнительного образования, в том числе кружков, 

секций и др. 

22 Реализация 

дополнительных 

Программы 

разработаны 

1 Магистральн

ое 

Развитие 

талантов 

Не организована 

сетевая форма 
 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования. 
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общеобразовательных 

программ 

и 

реализуются 

по 3 

направленнос

тям     

направление 

«Творчество» 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ. 

 Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

Отсутствие 

ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации 

программ 

дополнительного 

образования.  

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования. 

 Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

 Обеспечение деятельности по привлечению 

внебюджетного финансирования для восполнения 

ресурсов. 

Наличие 

профессиональны

х дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой функции 

по 

администрировани

ю деятельности 

общеобразователь

ной организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразователь

ной организации. 

 Обеспечение повышения квалификации заместителя 

директора по воспитательной работе в части 

организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, 

кадровых) для организации дополнительного 

образования обучающихся. 

 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования для реализации дополнительного 
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образования. 

Кадровый 

дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию 

детей.   

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

 Организация обучения педагогических работников, 

профессиональной переподготовки кадров. 

 Организация методического сопровождения 

реализации программ дополнительного образования. 

 Устранение кадрового дефицита за счет 

своевременного выявления кадровых потребностей; 

развития кадрового потенциала; осуществления 

профессиональной переподготовки по 

образовательным программам педагогической 

направленности; привлечения молодых специалистов 

дополнительного образования, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий. 

Отсутствие 

изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

 Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по программам 

дополнительного образования, в том числе кружков, 

секций и др. 

Отсутствие 

достаточного 

количества 

программ 

дополнительного 

образования по 

всем 

направленностям. 

 Анализ дополнительных образовательных программы 

на предмет качества их содержания, соответствия 

интересам и потребностям обучающихся и их 

родителей (законных представителей). 

 Разработка программ дополнительного образования 

разных направленностей с учетом целей и задач 

общеобразовательной организации, интересов и 

потребностей обучающихся и индивидуальных 

возможностей (повышение вариативности 

дополнительного образования детей). 

 Обновление методов и содержания дополнительного 

образования детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и индивидуальными 

возможностями, интересами семьи и общества. 

 Обеспечение равного доступа к дополнительным 
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общеобразовательным программам для различных 

категорий детей в соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными возможностями. 

 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Дополнительное образование", 

планирование мероприятий. 

23 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

1 

технологичес

кий кружок   

1 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Отсутствуют 

педагогические 

кадры для 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

 Организация обучения педагогических работников, 

профессиональной переподготовки кадров. 

 Привлечение к реализации образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, имеющих среднее 

профессиональное или высшее образование, 

отвечающее квалификационным требованиям, 

указанным в квалификационных справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам. 

 Привлечение к реализации дополнительных 

общеобразовательных программ обучающихся по 

образовательным программам высшего образования по 

специальностям и направлениям подготовки, 

соответствующим направлениям дополнительных 

общеобразовательных программ, реализуемых 

технологическим кружком, и успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не менее чем за два года 

обучения. 

 Кадровое обеспечение (организация обучения 

педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий) для работы кружков 

технической и естественно-научной направленностей. 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

технической и 

естественно-

научной 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования. 

 Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

 При планировании реализации программ 

технологического "Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", 
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направленностей. центров цифрового образования "IT-куб", центров 

"Дом научной коллаборации" и прочих организаций, 

деятельность которых направлена на развитие 

технического творчества обучающихся (в случае 

отсутствия у общеобразовательной организации 

необходимого оборудования, средств обучения и 

воспитания). 

Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

 Обеспечить деятельность по привленчению 

внебюджетного финансирования для восполнения 

ресурсов. 

 Организовать проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, информационно-

технических, кадровых) для организации на базе 

общеобразовательной организации кружков 

технической и естественно-научной направленностей. 

 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования для организации работы кружков 

технологической и естественно-научной 

направленности. 

 При планировании реализации программ 

технологического "Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образования "IT-куб", центров 

"Дом научной коллаборации" и прочих организаций, 

деятельность которых направлена на развитие 

технического творчества обучающихся (в случае 

отсутствия у общеобразовательной организации 

необходимого оборудования, средств обучения и 

воспитания). 

Наличие 

профессиональны

х дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

 Обеспечение повышения квалификации заместителя 

директора по воспитательной работе по вопросам 

организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации, сетевого 

взаимодействия. 
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работе в 

выполнении 

трудовой функции 

по 

администрировани

ю деятельности 

общеобразователь

ной организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразователь

ной организации. 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

 Анализ дополнительных образовательных программ на 

предмет качества их содержания, соответствия 

интересам и образовательных потребностям 

обучающихся. 

 Организация разработки дополнительных 

общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

 Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по 

дополнительным общеобразовательным программ 

технической и естественно-научной направленностей. 

 Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных 

способностей и талантов обучающихся к научно-

техническому творчеству, обеспечение условий для 

профессиональной ориентации обучающихся, создание 

сообщества обучающихся и педагогических 

работников, активно вовлеченных в проекты 

Кружкового движения. 

Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

 Разработка программы технологического кружка в 

рамках дополнительного образования. 

 Разработка программы технологического кружка в 

рамках дополнительного образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии представителей 

работодателей и общественно-деловых объединений, 

наставников из числа представителей Ассоциации 
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кружков, иных заинтересованных лиц. 

 Разработка программы технологического кружка в 

рамках внеурочной деятельности. 

Не определен 

формат 

организации 

кружка 

технической 

направленности на 

базе 

образовательной 

организации для 

детей в возрасте 

от 10 до 18 лет по 

направлениям 

НТИ в 

соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации 

кадровыми и 

материально-

техническими 

ресурсами. 

 Утверждение формата организации кружка 

технической направленности на базе 

общеобразовательной организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ 

(аэронет, автонет, маринет, нейронет, хелснет, фуднет, 

энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) в соответствии с 

имеющимися у общеобразовательной организации 

кадровыми и материально-техническими ресурсами. 

24 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

(организации культуры 

и искусств, технопарки 

Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

Отсутствие  0 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя (заместителя руководителя). 

 Повышение квалификации заместителя директора по 

воспитательной работев по вопросам выполнения 

трудовой функции по администрированию 

деятельности общеобразовательной организации в 

части организации  взаимодействия с организациями 

культуры и искусств, кванториумами, мобильными 

кванториумами, ДНК, «IT-кубами», «Точками роста», 

экостанциями, ведущими предприятиями региона, 

профессиональными образовательные организациями 

и образовательными организациями высшего 

образования и др.). 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

заинтересованност

 Привлечение обучающихся к сетевой форме обучения 

по дополнительным общеобразовательным 

программам. 
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организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

и в сетевом 

взаимодействии 

педагогических 

работников, 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей) 

Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 

реализующихся в 

сетевой форме, по 

всем шести 

направленностям. 

 Создание ресурсных условий в общеобразовательной 

организации для обеспечения сетевого взаимодействия 

(нормативно-правовые, материально-, информационно-

технические, кадровые). 

 Организация взаимодействия в том числе в сетевой 

форме (заключение договоров) с организациями 

культуры и искусства, кванториумами, центрами «IT-

кубы», «Точками роста», экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, профессиональными 

образовательными организациями и образовательными 

организациями высшего образования и др. 

Наличие 

профессиональны

х дефицитов у 

специалистов по 

дополнительному 

образованию 

детей в части 

организации 

сетевого 

взаимодействия.  

 Организация обучения педагогических работников по 

реализации программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 

При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 

использует 

ресурсы других 

организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а 

 Планирование при разработке программ, реализуемых 

в сетевой форме, наряду со школой, учреждением 

дополнительного образования, СПО, вузами, участия 

организаций культуры и искусств, кванториумов, 

мобильных кванториумов, ДНК, «IT-кубы», «Точки 

роста», экостанций, ведущих предприятий региона и 

иных организаций, обладающих ресурсами, 

необходимыми для осуществления образовательной 

деятельности по дополнительным 

общеобразовательным программ. 

 Определение образовательных организаций-
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также научных, 

медицинских, 

физкультурно-

спортивных 

организаций, 

организаций 

культуры и иных 

организаций, 

обладающих 

ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразователь

ной программе. 

участников и (или) организаций, обладающих 

ресурсами. 

 Осуществление сетевой формы реализации программы 

на основании договора, заключенного между школой, и 

теми учреждениями, которые заинтересованы в 

реализации такой программы, в соответствии с целями 

и задачами образовательной организации, интересами 

и потребностями обучающихся. 

25 Функционирование 

школьных творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

1‒2 

объединения   

1 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированн

ость системы 

внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректировка план внеурочной 

деятельности на основе методических рекомендаций 

Минпросвещения России. 

Не сформирована 

система 

воспитательной 

работы школы.  

 Обеспечение Штабом воспитательной работы 

диверсификации палитры школьных творческих 

объединений. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать 

палитру 

творческих 

объединений  

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональны

х компетенций 

управленческой 

команды в 

 Обеспечение повышения квалификации 

управленческой команды в части организации 

школьных творческих объединений. 
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выполнении 

трудовых функций 

по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразователь

ной организации 

для реализации 

ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

Не созданы 

условия для 

функционировани

я школьных 

творческих 

объединений. 

 Проведение мониторинговых исследований:                                      

ресурсных условий и материально-технических 

условий для организации школьных творческих 

объединений (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); 

интересов, склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в функционировании 

школьных творческих объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и 

др.); создания техносферы школы, материально-

технического обновления образовательной среды 

посредством рационального использования школьных 

пространств–зданий, помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), территорий, модернизации учебных 

помещений;  использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства для обучающихся, мест для занятий 

творчеством, самодеятельностью, осуществления 

любой другой деятельности. 

 Организация деятельности школьных творческих 

объединений в сетевой форме. 

 Привлечение специалистов из других организаций к 

созданию и функционированию школьных творческих 

объединений (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный 
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медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 

 Привлечение обучающихся к участию в творческих  

объединениях (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 

 Информирование, привлечение родителей (законных 

представителей) к созданию творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 

 Создание системы мотивирования/стимулирования 

организаторов и участников творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.). 

26 Функционирование 

школьного 

медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Отсутствие 0 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать 

палитру 

творческих 

объединений.  

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональны

х компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций 

по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

включая создание 

и 

функционировани

я школьного медиа 

центра. 

 Обеспечение повышения квалификации 

управленческой команды в части создания единого 

образовательного пространства, включая создание и 

функционирование школьного медиацентра. 
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Внутриучрежденч

еская закрытость 

школьных 

объединений.  

 Разработка программы взаимодействия с 

муниципальными средствами массовой информации. 

Отсутствие 

школьного 

медиацентра. 

 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные медиа", 

планирование мероприятий. 

 Проведение мониторинговых исследований 

возможностей, создание ресурсных условий для 

организации и функционирования школьного 

медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.). 

 Изучение интересов, склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в функционировании 

школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и 

др.). 

 Привлечение педагогов дополнительного образования  

для разработки и реализации дополнительной 

образовательной программы «Школьный медиацентр». 

 Создание материально-технических условий 

(помещений) для реализации программы, организации 

деятельности школьного медиацентра. 

 Привлечение обучающихся к обучению по программе 

«Школьный медиацентр», участию в организации и 

функционирования школьного телевидения, газеты, 

журнала и др. 

27 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от 

общего количества 

обучающихся в 

организации 

От 10% до 

29% 

обучающихся  

2 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие 

системы работы с 

детской 

инициативой.  

 Разработка положения о Штабе воспитательной 

работы, включающего порядок работы с детской 

инициативой. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональны

х компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций 

по созданию 

единого 

 Обеспечение повышения квалификации 

управленческой команды в части создания единого 

образовательного пространства. 
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образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразователь

ной организации в 

части привлечения 

обучающихся к 

школьным 

творческим 

объединениям. 

Не все 

обучающиеся и их 

родители 

ознакомлены с 

деятельностью 

школьных 

творческих 

объединений. 

 Обеспечение информирования обучающихся и их 

родителей о всех направленностях дополнительного 

образования, реализуемых в образовательной 

организации. Организация ярмарки дополнительного 

образования с презентацией всех кужков и секций 

дополнительного образования, работающих в 

образовательной организации. 

 Обеспечение информирования родителей о 

положительных результатах обучающихся, охваченных 

дополнительным образованием. 

При разработке 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ не 

учитываются 

интересы и 

потребности 

обучающихся. Не 

осуществляется 

учет 

индивидуальных 

возможностей и 

потребностей 

обучающихся. 

 Изучение интересов, потребностей, индивидуальных 

возможностей и склонностей обучающихся. 

 Организация школьных творческих объединений с 

учетом интересов, потребностей, индивидуальных 

возможностей и склонностей обучающихся. 

Недостаточное 

количество 

обучающихся 

участвуют в 

школьных 

объединениях.  

 Разработка программ внеурочной деятельности разных 

направлений. 

 Разработка программ дополнительного образования 

разных направленностей. 

 Организация рекламной кампании. 

 Ознакомление обучающихся и их родителей с 
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программой школьного творческого объединения, 

целями и задачами детского объединения, правилами 

работы в нем, перспективами личностного развития. 

 Обеспечение научной организации труда и 

благоприятного климата. 

 Проведение регулярного мониторинга участия 

обучающихся в школьных творческих объединениях. 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и обучающихся, 

обеспечивающих создание и функционирование 

школьных творческих объединений. 

28 Количество 

мероприятий 

школьных творческих 

объединений: 

концерты, спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

Менее 2 в год 

(для каждого 

школьного 

творческого 

объединения)   

0 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Мероприятия 

школьных 

творческих 

объединений не 

учтены в 

календарном 

плане 

воспитательной 

работы.  

 Включение меропритий школьных творческих 

объединений в календарный план воспитательной 

работы. 

Отсутствие 

административног

о контроля за 

реализацией 

программ 

школьных 

творческих 

объединений и 

проведением 

мероприятий 

школьных 

творческих 

объединений. 

 Включение в план административного контроля 

мероприятия по контролю реализации программ 

школьных творческих объединений и проведением 

мероприятий школьных творческих объединений. 

Недостаточное 

количество 

мероприятий 

школьных 

творческих 

объединений: 

концерты, 

спектакли, 

 Создание ресурсных условий для функционирования 

школьных творческих объединений, организации 

концертов, спектаклей, выпусков газет, журналов и т.д. 

 Проведение регулярного мониторинга участия 

обучающихся в школьных концертах, спектаклях, 

выпусках газет, журналов и т. д. 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 
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выпуски газет, 

журналов и т.д. 

(для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

педагогических работников и обучающихся, 

обеспечивающих создание и функционирование 

школьных творческих объединений и мероприятий 

(концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т.д. ) 

Запланировано 

недостаточное 

количество 

мероприятий в 

программах 

отдельных 

школьных 

творческих 

объединениях. 

 Анализ программ и планов мероприятий каждого 

творческого объединения. 

 Корректировка плана мероприятий каждого 

творческого объединения планирование проведения 

школьных мероприятий не реже или более чем 2 раза в 

год. 

Отсутствуют 

планы 

мероприятий 

отдельных 

школьных 

творческих 

объединений. 

 Корректировка плана мероприятий каждого 

творческого объединения планирование проведения 

школьных мероприятий не реже или более чем 2 раза в 

год. 

Отсутствует 

сводный план 

мероприятий 

школьных 

творческих 

объединений 

 Организация рабочей группы из руководителей всех 

школьных творческих объединений для согласования 

календарного плана мероприятий школьных 

творческих объединений. 

29 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения 

или 

школьного 

туризма   

1 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание

» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

Недостаточно 

сформирована 

система работы 

административной 

команды с 

кадрами, 

отсутствие 

кадрового резерва 

и как, следствие, 

отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

 Разработка положения о кадровом резерве 

общеобразовательной организации. 

 Организация работы по привлечению специалистов 

других организаций (образовательных, социальных и 

др.). 

 Использование услуг туристско-экскурсионных и 

других организаций (туристские фирмы, спортивные 

клубы, индивидуальные предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного договора об оказании туристских 

услуг. 

 Обеспечение повышения квалификации 

педагогических работников по вопросам организации 
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организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

краеведческой деятельности и школьного туризма. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональны

х компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации 

программы 

краеведения и 

школьного 

туризма. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя руководителя в части 

организации реализации программы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

 Использование возможностей участия в федеральном 

проекте «Классная страна», который аккумулирует 

передовые идеи по развитию детского туризма. 

Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации 

программ по 

туризму, 

отсутствие 

необходимого 

личного и 

группового 

снаряжения. 

 Использование для закупки туристического 

оборудования средств грантов, спонсорской помощи. 

 Оптимизизация расходов, планирование материально-

технического оснащения, необходимого для 

реализации программы краеведения или школьного 

туризма. 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного 

туризма в рамках 

внеурочной 

деятельности 

и/или 

 Интеграция туристско-краеведческой деятельности в 

программу воспитания общеобразовательной 

организации. 

 Анализ и экспертиза качества школьных программ 

краеведения и школьного туризма. 

 Принятие мер по привлечению и мотивации 

обучающихся к поисковой и краеведческой 
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дополнительного 

образования. 

деятельности, детскому познавательному туризму. 

 Организация деятельности рабочей группы по 

модернизации программ краеведения и школьного 

туризма: - реализация программ урочной и внеурочной 

деятельности, дополнительного образования по 

краеведению и школьному туризму; - организация 

профильных каникулярных отрядов, слетов, мастер-

классов, экскурсий, конкурсов по краеведению и 

школьному туризму; - организация сетевого 

взаимодействия с организациями-партнерами, 

курирующими программы краеведения и школьного 

туризма в районе, крае. 

 Организация систематического административного 

контроля реализации программ краеведения и 

школьного туризма в общеобразовательной 

организации. 

30 Наличие профильных 

предпрофессиональны

х классов 

(инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские 

и др.) 

Нет 0 Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

Недостаточный 

уровень работы с 

обучающимися по 

проведению 

системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессионал

ьной работы в 

основной школе 

для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

 Организация мониторинга по выявлению 

способностей, образовательных и профессиональных 

потребностей обучающихся в профильном обучении. 

 Проведение системной подготовительной 

предпрофильной и предпрофессиональной работы в 

основной школе для обеспечения предварительного 

самоопределения обучающихся. 

 Обеспечение информирования обучающихся об 

особенностях различных сфер профессиональной 

ориентации; сопровождение профессионального 

самоопределения обучающихся. 

 Организация психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся по определению 

дальнейшей образовательной траектории. 

 Создание системы информационного, научно-

методического сопровождения работы по 

предпрофильной подготовке и 

предпрофессиональному самоопределению 

обучающихся. 

Отсутствие 

профильных 

предпрофессионал

ьных классов, 

удовлетворяющих 

 Обеспечение формирования профильных 

предпрофессиональных классов, в полной мере 

удовлетворяющих предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда. 

 Организация открытия профильных 
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интересы и 

потребности 

обучающихся. 

предпрофессиональных классов при поддержке 

предприятий и организаций муниципалитета/региона  

их непосредственное участие в образовательной 

деятельности. 

 Актуализация требований локального нормативного 

акта (Положение об организации профильного 

обучения). 

 Актуализация должностных инструкций 

педагогических работников и управленческой команды 

с учетом положений профессиональных стандартов 

руководителя и педагогических работников 

общеобразовательных организаций. 

 Обеспечение самоаудита ресурсных условий 

(материально-технических, кадровых, 

информационных и др.) для реализации профильного 

обучения в образовательной организации. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы. 

 Обеспечение административного контроля 

организации профильного обучения. 

 Организация анализа учебных планов профилей и 

индивидуальных учебных планов на предмет их 

соответствия требованиям ФГОС общего образования. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональны

х компетенций 

членов 

управленческой 

команды в 

организации и 

обеспечении 

профильного 

обучения, 

дифференциации 

и 

индивидуализации 

 Повышение уровня профессиональных компетенций 

членов управленческой команды в управлении 

формированием и функционированием системы 

методического и организационно-педагогического 

обеспечения профильного обучения, дифференциации 

и индивидуализации обучения. 
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обучения. 

Недостаточный 

уровень 

компетенций 

педагогических 

работников по 

преподаванию в 

профильных 

классах. 

 Обеспечение обучения педагогов по составлению 

индивидуальных учебных планов. 

 Обеспечение обучения педагогов на курсах повышения 

квалификации по преподаванию предметов на 

профильном уровне. 

 Обеспечение участия педагогов в профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 

31 Участие обучающихся 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том 

числе для 

обучающихся с 

инвалидностью, с 

ОВЗ, включая 

фестиваль Знакомство 

с профессией в рамках 

чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет 0 Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к 

участию в 

чемпионатах по 

профессионально

му мастерству. 

 Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по 

профессиональному мастерству, включающую: 

назначение ответственного за работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к чемпионатам по 

профмастерству на заседаниях педагогического и 

методического советов; наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, работающих в данном 

направлении. 

 Обеспечение условий для подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по профессиональному 

мастерству: материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования; кадровое обеспечение (организация 

обучения педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий); поиск финансовых средств 

(участие в грантах, конкурсах, обращение к спонсорам) 

для организации поездок из отдаленных сел к месту 

проведения чемпионатов по профессиональному 

мастерству. 

 Повышение мотивации обучающихся к участию в 

чемпионатах по профессиональному мастерству. 

Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразователь

ных организаций о 

целях и задачах 

Всероссийского 

 Обеспечение сетевого взаимодействия 

общеобразовательных организаций с 

образовательными организациями среднего 

профессионального образования. 

 Обеспечение на региональном уровне участия 

обучающихся общеобразовательных организаций в 
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чемпионатного 

движения по 

профессионально

му мастерству. 

профориентационных мероприятиях, проводимых в 

рамках регионального и отборочного 

(межрегионального) этапов Чемпионата по 

профессиональному мастерству «Профессионалы» и 

Чемпионата высоких технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение на региональном уровне увеличения 

охвата обучающихся общеобразовательных 

организаций субъектов Российской Федерации 

принявшие участие в открытых онлайн-уроках проекта 

«Шоу профессий», реализуемых с учетом опыта цикла 

открытых уроков «Проектория», направленных на 

раннюю профориентацию», проводимых в рамках 

федерального проекта «Успех каждого ребенка» 

национального проекта «Образование». 

32 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 20% 

учителей 

прошли 

диагностику 

профессиона

льных 

компетенций 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Система 

наставничества 

Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой 

профессиональны

х компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой

). 

 Проведение разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами по порядку  формам 

диагностики профессиональных дефицитов 

педагогических работников образовательных 

организаций с возможностью получения 

индивидуального плана в соответствии с 

распоряжением Минпросвещения России от 27.08.2021 

№ Р-201. 

 Разработка системы административных мер по 

организации проведения диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление профессиональных 

дефицитов педагогических работников и последующие 

действия по их ликвидации, предупреждению. 

 Повышение мотивации педагогических работников к 

прохождению диагностики профессиональных 

компетенций. 

 Разработка способов стимулирования и поощрения 

педагогических работников, направленных на 

профилактику профессионального выгорания, 

повышение мотивации педагогических работников к 

прохождению диагностики профессиональных 

компетенций. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению 

профессиональных затруднений и потребностей 
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педагогов. 

 Разработка программы наставничества, в том числе 

реверсивного, организация «горизонтального» 

обучения педагогических работников. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение мероприятий по 

популяризации диагностикаи,  разъяснении ее роли в 

снижении уровня профессиональных дефицитов, ее 

влияния на дальнейшее профессиональное развитие. 

 Обеспечение самодиагностики профессиональных 

дефицитов на основании рефлексии профессиональной 

деятельности, на основе разработанного 

инструментария (анкета/чек-лист). 

 Обеспечение проведения диагностики 

профессиональных дефицитов на основании 

результатов профессиональной деятельности 

(экспертный анализ результатов в области обучения, 

воспитания, развития обучающихся). 

 Обеспечение проведения диагностики 

профессиональных дефицитов на основании 

экспертной оценки практической деятельности 

(участие в открытом мероприятии, его анализ и 

подготовка заключения о выявленных 

профессиональных дефицитах). 

33 Доля учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

Менее 3 % 

учителей   

0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Система 

наставничества 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональны

х дефицитов 

разработаны 

ИОМ. 

 Организация адресного методического сопровождения 

педагогических работников, нуждающихся в 

поддержке, сопровождении для преодоления 

профессиональных затруднений и дефицитов. 

 Выстраивание взаимодействия с различными 

структурами на региональном и (или) федеральном 

уровнях, обеспечивающими персональное 

сопровождение педагогических работников. 

 Выстраивание взаимодействия региональных 

методистов с руководителем образовательной 

организации и его заместителями, руководителями 

предметных методических объединений и 

педагогическими работниками, для которых 

необходима разработка ИОМ. 

 Разработка плана мероприятий по сопровождению 

педагогов, у которых выявлены профессиональные 
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дефициты. 

 Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников. 

 Обеспечение участия представителей управленческой 

команды в в формировании ИОМ педагога. 

 Обеспечение мотивирующего административного 

контроля разработки и реализации ИОМа. 

 Проведение разъяснительных мероприятий по 

формированию у педагога понимания своих 

образовательно-профессиональных дефицитов и 

потребностей. 

 Проведение анализа результатов диагностик 

профессиональных дефицитов педагогических 

работников общеобразовательной организации 

(направления диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических работников обусловлены 

нормативно закрепленным перечнем 

профессиональных компетенций: предметных, 

методических, психолого-педагогических, 

коммуникативных компетенций, которые связаны с 

трудовыми функциями профессионального стандарта 

"Педагог"). 

 Проведение мероприятий по повышению внутренней 

мотивации педагога при разработке и реализации 

ИОМ. 

 Организация мониторинга удовлетворенности 

педагогов профессиональной деятельностью и 

методичсеким сопровождением. 

 Рзработка ИОМ непрерывного развития  

профессионального мастерства педагогических 

работников для повышения эффективности их  

профессиональной деятельности. 

 Осуществление административного контроля за 

организацией деятельности по выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и реализации ИОМ. 

 Разработка способов стимулирования и поощрения 

педагогических работников, направленных на 

повышение мотивации педагогических работников к 

прохождению диагностики профессиональных 

компетенций. 
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34 Доля педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

педагогическ

их 

работников 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания 

(за три последних 

года). 

 Проведение мониторинга обучения педагогических 

работников общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних года. 

 Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального образования в 

сфере воспитания региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, 

программ, размещенных в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с педагогами о значении 

воспитания. 

 Обеспечение информирования о новых тенденциях 

развития образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности педагогических 

работников в сфере воспитания. 

 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников в сфере 

воспитания. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению 

потребности и организации курсовой подготовки 

педагогов в сфере воспитания. 

 Формирование перспективного плана повышение 

квалификации педагогических работников в рамках по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация административного контроля за 

организацией обучения педагогических работников по 
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программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные образовательные 

маршруты  педагогов плана обучения по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре. 

 Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, повышение мотивации к 

обучению по дополнительным профессиональным  

программам в сфере воспитания. 

35 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

управленческ

ой команды 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не обеспечивается 

повышение 

квалификации 

членов 

управленческой 

команды.    

 Обеспечение прохождения диагностики 

управленческих компетенций в области управления 

процессами, ресурсами, кадрами, результатами, 

информацией всеми членами управленческой команды 

(в случае недоступности  стандартизированных 

оценочных процедур пройти самодиагностику 

профессиональных дефицитов на основании 

рефлексии профессиональной деятельности и/или 

диагностику профессиональных дефицитов на 

основании экспертной оценки практической 

(предметно-методической/управленческой) 

деятельности с привлечением специалистов других 

школ). 

 Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального образования 

региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, 

программ, размещенных в Федеральном реестре. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны 

руководителя образовательной организации, 

проведение информационно-разъяснительной работы с 

членами управленческой команды. 

 Формирование перспективного плана повышение 

квалификации членов управленческой команды по 

программам повышения квалификации, размещенным 

в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования. 
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 Создание условий для обучения управленческих 

кадров в регулярном обучении по программам 

повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ. 

36 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по 

основному месту 

работы (штатного), 

внешнего 

совместителя или 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация 

которого соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

Отсутствие в 

штате 

общеобразователь

ной организации 

учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Организация переподготовки педагогического 

работника на специальность «учитель-дефектолог». 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов 

из других общеобразовательных организаций  к 

выполнению функций учителя-дефектолога, 

проведению обучающих семинаров по развитию 

системы работы по оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения 

учителя-дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 

специалиста (учителя-дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими учреждениями. 

37 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по 

основному месту 

работы (штатного), 

внешнего 

совместителя или 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация 

которого соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

Отсутствие в 

штате 

общеобразователь

ной организации 

учителя-логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Организация переподготовки педагогического 

работника на специальность «учитель-логопед». 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов 

из других общеобразовательных организаций  к 

выполнению функций учителя-логопеда, проведению 

обучающих семинаров по развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения 

учителя-логопеда в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 

специалиста (учителя-логопеда). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими учреждениями. 

38 Формирование 

психологически 

благоприятного 

Отсутствие 

специальных 

тематических 

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

Формирование 

психологическ

и 

Недостаток 

помещений для 

формирования 

 Модернизация учебных помещений (для проведения 

учебных занятий, в том числе в больших группах, 

параллелями, для подготовки проектов, выполнения 
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школьного 

пространства для 

обучающихся 

зон  климат» благоприятного 

школьного 

климата 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

обучающихся. 

домашних заданий, творчества, самодеятельности; 

комнаты детских инициатив/ученического 

самоуправления, креативных пространств (для 

проведения конкурсов, фестивалей, конференций и 

др.). 

 Использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства (кабинеты, 

рекреационные и иные помещения) для создания зон 

отдыха для обучающихся, мест для занятия спортом, 

иным досугом). 

 Создание центров здоровья (бассейн, танцевальные 

классы, «соляная пещера», скалодром, комната тишины 

и др.); рекреационных зон (зоны отдыха и общения 

разновозрастных групп школьников, места для занятий 

спортом, игровые помещения). 

 Применение во внеурочное время учебных помещений, 

чтобы обучающиеся могли оставаться в школе, 

заниматься творчеством, самодеятельностью, 

осуществлять любую другую деятельность в рамках 

законодательства и локальных нормативных актов 

школы. 

39 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

Отсутствие 

специальных 

тематических 

зон      

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие 

возможности 

оказания 

психологических 

услуг высокого 

уровня некоторым 

категориям детей, 

нуждающихся в 

особом внимании 

в связи с высоким 

риском 

уязвимости. 

 Привлечение внебюджетных средств для закупки 

оборудования  для кабинета педагога-психолога. 

 Организация прохождения КПК с целью освоения 

методик оказания психологических услуг высокого 

уровня некоторым категориям детей, нуждающихся в 

особом внимании в связи с высоким риском 

уязвимости. 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон 

по причине 

размеров кабинета 

педагога-

психолога, не 

соответствующих 

 Выделение кабинета/оборудованных зон в кабинете 

педагога-психолога для проведения индивидуальных и 

групповых консультаций, психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей работы. 

 Трансформирование, зонирование школьного 

пространства для возможностей проведения 

индивидуальных и групповых консультаций, 
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требованиям к 

школьным 

помещениям. 

психологической разгрузки, коррекционно-

развивающей работы. 

Отсутствие в 

организации 

отдельного 

кабинета педагога-

психолога. 

 Создание рабочего места педагога-психолога, 

используя методы оптимизации имеющихся в 

образовательной организации помещений, 

возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства. 

40 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

педагогов 

Отсутствие 

специальных 

тематических 

зон       

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятного 

школьного 

климата 

Высокий риск 

профессиональног

о выгорания 

педагогических 

работников. 

 Создание зоны комфорта (отдыха) для педагогов. 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон - 

психологически 

благоприятных 

школьных 

пространств для 

педагогов. 

 Модернизация учебных помещений для педагогов 

(проведение учебных занятий, в том числе в больших 

группах, параллелями, для подготовки проектов, 

творчества, креативных пространств (проведение 

конкурсов, фестивалей, конференций и др.). 

 Создание центров здоровья (бассейн, «соляная 

пещера», комната тишины и др.); рекреационных зон - 

зоны отдыха и общения,  и др.). 

 Использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства для создания зон 

отдыха, занятия спортом, иным досугом). 

 Приобретение/использование эргономичной мебели 

(стулья, парты, которые можно использовать для 

работы в группах, парах), интерактивные доски и 

панели и др. 

 Использование современного оборудования для 

организации психологически благоприятного 

школьного пространства. 

41 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

100% 

педагогическ

их 

работников 

зарегистриро

ваны на 

платформе 

ФГИС «Моя 

школа»   

1 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

управленческих 

компетенций в 

реализации 

государственной 

политики по 

внедрению ФГИС 

«Моя школа» и 

ЦОС. 

 Изучение методических рекомендаций, нормативных 

документов по использование ФГИС «Моя школа», в 

том числе верифицированного цифрового 

образовательного контента, при реализации основных 

общеобразовательных программ. 
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контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ(критически

й показатель) 

Отсутствие/частич

ная разработка ЛА 

документов по 

использованию 

ФГИС «Моя 

школа». 

 Разработка ЛА: «Положение о применении 

электронного обучения, дистанционных 

образовательных технологий при реализации 

образовательных программ»; «дорожной карты» по 

реализации мероприятий по подключению и 

использованию ФГИС «Моя школа». 

 Разработка модели цифровой образовательной среды 

образовательной организации на основе целевой 

модели, утвержденной приказом Министерства 

просвещения Российской Федерации от 02.12.2019 № 

649. 

 Разработка проекта по цифровой образовательной 

среде образовательной организации и включение всех 

педагогов и управленческого персонала школы к 

использованию единого доступа к образовательным 

сервисам цифровым учебным материалам. 

Отсутствует 

необходимое 

количество 

оборудованных 

рабочих мест 

педагогов, 

оснащенных 

необходимым 

оборудованием. 

 Осуществление анализа ресурсов школы: 

инфраструктура, материально-техническая база, кадры, 

методик, как основных компонентов для реализации 

образовательных программ. 

Недостаточный 

уровень 

технической 

подготовки 

ответственного за 

подключение к 

ИС.  

 Оказание методической помощи, изучение 

методических рекомендаций ФГАНУ ФИЦТО. 

Педагогические 

работники не 

обладают 

необходимыми 

компетенциями. 

 Осуществление мониторинга цифровых компетенций 

педагогов и обучающихся, позволяющих использовать 

оборудование и программные средства, технологии 

дистанционного образовательного взаимодействия, 

пользоваться доступом к информационным каналам 

сети Интернет, ресурсам медиатек. 

 Обеспечение курсовой подготовки педагогов по 

совершенствованию и развитию  цифровых 



68 
 

компетенций. 

Педагогические 

работники не 

знакомы с 

функциональными 

возможностями 

ФГИС «Моя 

школа». 

 Оказание методической помощи педагогическим 

работникам, изучение педагогическими работниками  

Методических рекомендаций для педагогических 

работников по вопросам работы на платформе ФГИС 

«Моя школа». 

Неиспользование 

возможностей 

ФГИС «Моя 

школа» в 

организации 

оценочной 

деятельности. 

 Обеспечение оценки и учета результатов 

использования разнообразных методов и форм 

обучения, взаимно дополняющих друг друга, в том 

числе проектов, практических, командных, 

исследовательских, творческих работ, самоанализа и 

самооценки, взаимооценки, наблюдения, испытаний 

(тестов), динамических показателей освоения навыков 

и знаний, в том числе формируемых с использованием 

цифровых технологий. 

Невключенность в 

рабочие 

программы 

учебных 

предметов видов 

учебной 

деятельности с 

использованием 

ресурсов ФГИС 

«Моя школа».  

 Обеспечение в рабочих программах учебных 

предметов, учебных курсов (в том числе внеурочной 

деятельности), учебных модулей  возможности 

использования  электронных (цифровых) 

образовательных ресурсов, являющихся учебно-

методическими материалами (мультимедийные 

программы, электронные учебники и задачники, 

электронные библиотеки, виртуальные лаборатории, 

игровые программы, коллекции цифровых 

образовательных ресурсов), используемыми для 

обучения и воспитания различных групп 

пользователей, представленными в электронном 

(цифровом) виде и реализующими дидактические 

возможности ИКТ, содержание которых соответствует 

законодательству об образовании. 

Неприятие 

родителями и 

некоторыми 

педагогами 

электронного 

обучения из-за 

влияния на 

здоровье 

школьника 

 Проведение разъяснительной работы с педагогами, с 

родителями (законными представителями). 

 Выработка системы контроля за временными нормами 

электронного обучения. 
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(педагога). 

42 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

Частично 

соответствует 

1 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

финансирования 
 Перераспределение бюджетных средств или 

привлечение дополнительных источников 

финансирование. 

Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения 

ЦОС. 

 Разработка мероприятий по развитию материально-

технической базы, информационно-

телекоммуникационной инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 

 Приобретение современного IT- оборудования за счет 

средств образовательной организации на учебные 

расходы, участие в грантовых конкурсах, привлечение 

внебюджетных средств. 

Отсутствие 

цифровой модели 

образовательной 

среды. 

 Реализация и внедрение целевой модели цифровой 

образовательной среды, (утвержденной приказом 

Минпросвещения России от 02.12.2019 г. № 649) 

средствами вычислительной техники, программным 

обеспечением и презентационным оборудованием. 

Не обеспечено 

хранение 

оборудования 

ЦОС. 

 Обеспечение хранения компьютерной и 

мультимедийной техники в соответствии с ГОСТ 

21552-84 «Средства вычислительной техники. Общие 

технические требования, приемка, методы испытаний, 

маркировка, упаковка, транспортирование и хранение». 

Не соблюдаются 

условия и нормы 

хранения техники. 

 Изучение Методических рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных организаций 

материально-технической базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение требований данного 

документа. 

Не соблюдаются 

требования к 

безопасности. 

 Изучение Методических рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных организаций 
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материально-технической базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение требований данного 

документа. 

Не соблюдаются 

рекомендации по 

хранению 

оборудования. 

 Изучение Методических рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных организаций 

материально-технической базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение требований данного 

документа. 

Не выполняются 

рекомендации по 

размещению 

оборудования. 

 Изучение Методических рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных организаций 

материально-технической базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение требований данного 

документа. 

Не 

осуществляется 

административны

й контроль 

эксплуатации 

оборудования. 

 Осуществление административного контроля 

эксплуатации оборудования. Коррекция плана 

административного контроля. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования на 

учебных 

предметах 

обязательных 

предметных 

областей, 

указанных во 

ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 Изучение Методических рекомендаций по вопросам 

использования в образовательном процессе 

оборудования, поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить 

их выполенение. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации 

разных видов 

 Изучение Методических рекомендаций по вопросам 

использования в образовательном процессе 

оборудования, поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить 

их выполенение. 
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учебной 

деятельности 

обучающихся в 

соответствии с 

ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

образовательным 

программам. 

 Изучение Методических рекомендаций по организации 

использования оборудования в рамках внедрения 

цифровой образовательной среды дополнительного 

образования и обеспечить выполнение данных 

рекомендаций. 

Отсутствие 

административног

о контроля 

использования 

оборудования. 

 Осуществление административного контроля 

использования оборудования. Коррекция плана 

административного контроля. 

43 Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Недостаток 

компетенций у 

управленческой 

команды в 

использовании 

информационной 

системы в 

управлении 

образовательной 

организацией 

организация 

обучения 

управленческой 

команды 

использованию 

информационной 

системы в 

управлении 

образовательной 

 Организация обучения управленческой команды 

использованию информационной системы в 

управлении образовательной организацией. 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

Администрация МБОУ СОШ № 6 провела самодиагностику с помощью Сервиса самодиагностики общеобразовательных организаций в целях выявления 

дефицитов в образовательной организации на основе принципов управления качеством образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» для определения 

и фиксации уровня вхождения в проект. По результатам диагностики определено исходное состояние школы как базовый уровень освоения модели «Школы 

Минпросвещения России» (146 баллов за тест). Уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений для обеспечения качественного образовательного 

процесса в образовательной организации. Графически результаты самодиагностики выглядят следующим образом: 

организацией. 

Отсутствие 

финансирования 
 Осуществление поиска источников дополнительного 

финансирования. 
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

Направление/ 

условие 

Дефициты Причина возникновение 

Внутренние факторы Внешние факторы 
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Знание - отсутствие программы (плана) мероприятий по 

обеспечению доступности и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (или развития 

инклюзивного образования и т. п.); 

- отсутствие отдельных ЛА и отсутствие указания в общих 

ЛА на особенности организации образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью; 

- отсутствие оснащенных ТСО рабочих мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ,  с инвалидностью. 

- Отсутствие узких специалистов по 

оказанию психолого-педагогической 

помощи; 

- отсутствие детей с ОВЗ 

 

 

- Отсутствие целевого финанси- 

рования для оснащения рабочих 

мест; 

- отсутствие системной работы по 

данному направлению; 

 

Здоровье  - Наличие в организации отдельного кабинета учителя-

логопеда и (или) учителя-дефектолога; 

- Наличие в кабинете учителя-логопеда и (или) учителя-

дефектолога оборудованных зон (помещений) для 

проведения индивидуальных и групповых занятий, 

коррекционно-развивающей работы. 

- Отсутствие узких специалистов по 

оказанию психолого – педагогической 

помощи; 

 

Отсутствие целевого финанси- 

рования для оснащения рабочих 

мест; 

- отсутствие системной работы по 

данному направлению; 

 

Творчество  - Сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ (организации культуры и 

искусств, технопарки Кванториум, мобильные технопарки 

Кванториум, Дома научной коллаборации, центры IT-куб, 

Точка роста, экостанции, ведущие предприятия региона, 

профессиональные образовательные организации и 

образовательные организации высшего образования и др.) 

- Функционирование школьного медиацентра (телевидение, 

газета, журнал и др.) 

- Количество мероприятий школьных творческих 

объединений: концерты, спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для каждого школьного творческого 

объединения) 

- Не в полной мере сложившаяся система 

работы по выявлению и развитию 

интеллектуальных и творческих 

способностей и талантов обучающихся. 

- Недостаточный контроль 

управленческой команды за формированием

  интереса 

- Отсутствие системы 

мотивирования и поощрения 

педагогов. 

- Недостаточная популяризация

 данных 

направлений среди 

общеобразовательных 

учреждений. 
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Профориентация  - - Наличие профильных предпрофессиональных 

классов (инженерные, медицинские, космические, IT, 

педагогические, предпринимательские и др.) 

- - Участие обучающихся в чемпионатах по 

профессиональному мастерству, в том числе для 

обучающихся с инвалидностью, с ОВЗ, включая 

фестиваль Знакомство с профессией в рамках 

чемпионатов Абилимпикс 

- Отсутствие программ 

профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям 

служащих. 

- Отсутствие рабочей группы педагогов 

школы, ориентированных на реализацию 

профориентационной работы. 

- Слабая мотивация педагогических 

работников для привлечения учащихся в 

проект "Билет в будущее". 

- Слабый внутренний контроль 

информированности учащихся о 

чемпионатах по профессиональному 

мастерству 

- Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих 

и должностям служащих на уровне 

муниципалитета. 

- Слабая информированность о 

проведении чемпионатов по 

профессиональному мастерству в 

регионе. 

Учитель «Школьная 

команда» 

Доля учителей, для которых по результатам диагностики 

разработаны индивидуальные образовательные маршруты 
- Возрастной педагогический 

коллектив, в виду этого отсутствие 

мотивации  педагогических 

работников к прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 

- Отсутствие системной работы, 

методического сопровождения 

педагогических  работников, 

ориентированных на участие в 

профессиональных конкурсах. 

- Слабая мотивация педагогов на участие в 

профессиональных конкурсах, достижения 

высокого результата. 

- Отсутствие мероприятий по 

популяризации диагностики, 

разъяснении ее роли в снижении

 уровня 

профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее 

профессиональное развитие на 

муниципальном уровне. 

- Слабая информированность о 

возможностях прохождения 

диагностики на 

муниципальном, 

региональном уровнях. 

- Загруженность педагогов, не 

возможность участия в конкурсных  

мероприятиях 

без отрыва от 

образовательного процесса. 

Школьный климат Наличие в общеобразовательной организации учителя-

дефектолога (по основному месту работы (штатного), 

внешнего совместителя или привлеченного в рамках сетевого 

взаимодействия), квалификация которого соответствует 

Наличие в общеобразовательной организации учителя-

логопеда (по основному месту работы (штатного), внешнего 

- Высокая педагогическая нагрузка 

действующих специалистов, 

которые могли бы совместить функционал 

узких специалистов. 

- Отсутствие мотивации по 

- Отсутствие специалистов узкого

 профиля в 

муниципальном районе. 
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совместителя или привлеченного в рамках сетевого 

взаимодействия), квалификация которого соответствует 

Формирование психологически благоприятного школьного 

пространства для обучающихся 

Наличие в кабинете педагога-психолога оборудованных зон 

(помещений) для проведения индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

Формирование психологически благоприятного школьного 

пространства для педагогов 

Эксплуатация информационной системы управления 

образовательной организацией 

переобучению  действующих 

специалистов, которые могли бы 

совместить   функционал   узких 

специалистов. 

Образовательная 

среда 
- Неиспользование возможностей ФГИС "Моя школа" в 

организации оценочной деятельности. 

- Руководство образовательной организации не 

осуществляет с использованием 

- Отсутствие в бюджете средств на 

материально-техническое 

дооснащение организации. 

- Формальный подход 

- Отсутствие опыта участия в 

конкурсах грантовой 

поддержки. 

- Низкий уровень 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

 

Ожидаемый результат: 

 Достижение высокого уровня соответствия статусу «Школа Минпросвещения России». 

 Оснащение материально-технической базы образовательного учреждения современным оборудованием. 

 Построение современной комфортной развивающей предметно-пространственной среды и обучающего пространства в соответствии с требованиями ФГОС, 

проекта «Школа Минпросвещения России». 

 95% прохождение курсов повышения квалификации по работе ЦОС. 

 Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными и метапредметными 

технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в муниципальных и региональных профессиональных мероприятиях. 

Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучающимся. Расширение сетевого взаимодействия с социальными партнёрами. 

 Информационная открытость о деятельности школы. 

Результаты и показатели Программы развития можно считать достигнутыми, если по магистральным направлениям, ключевым условиям школа приблизится к 

высокому уровню, будет соответствовать единым требованиям к образовательной среде, школьному климату, организации образовательной, просветительской, 

воспитательной деятельности. Планируемые баллы по направлениям (суммарно) должны быть следующими: 
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Магистральны направления/ ключевые условия 

Мах количество баллов 

согласно Проекта "Школа 

Минпросвещения 
России" 

202-2024 уч.г. 
(факт, при 

прохождении 

первичной 
диагностики) 

2025- 

2026 

уч.г. 

2026- 

2027 

уч.г. 

2027- 

2028 

уч.г. 

2028- 

2029 

уч.г. 

Знание 53 31 34 39 42 44 

Воспитание 22 20 22 22 22 22 

Творчество 29 15 20 25 26 29 

Профориентация 14 12 13 14 14 14 

Здоровье 22 16 18 20 22 22 

Учитель. Школьные команды 32 23 25 28 30 32 

Школьный климат 19 14 16 17 19 19 

Образовательная среда 21 15 18 20 20 21 

Итого 212 146 166 168 195 203 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

 

Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития с учетом изменения внешних 

факторов 

Сильные  стороны слабые стороны 
Благоприятные 

возможности 

 

Риски 

Знание рабочие программы по внеурочной 

деятельности 

Сетевая форма организации 

обучения 

реализация технологий, средств 

электронного обучения и 

дистанционных образовательных 

технологий 

Отсутствие мотивации (низкая мотивация) на  

получение высоких результатов ГИА; 

увеличение доли семей с низким  

образовательным уровнем, малообеспеченных 

семей, неполных семей 



78 
 

 

Воспитание 

Рабочая программа  

воспитания 

Неоднородность условий 

семейного воспитания; 
План воспитательной работы 

перераспределение приоритетов  в 

общечеловеческих ценностях, педагогическая 

несостоятельность части родителей, 

увеличение числа детей,  имеющих 

риски учебной неуспешности 

Здоровье  Единые подходы к организации 

и контролю за школьным питанием 

Нарушение  режима питания, 

принципов  Здорового питания 

учащимися в не  стен школы 

организация просветительско й 
деятельности по  ЗОЖ, 

профилактика вредных привычек 

диверсификаци я деятельности 

ШСК 

Рост хронических заболеваний у детей и 

подростков 

творчество дополнительны е общеобразовате 

льные 

программы; участие 

обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях 

Не использование мобильных 

учебных комплексов 

 

Использование Квантоума Низкая активность  учащихся 

 
Профориентаци я 

Опыт участия школы  в проекте 

«Билет в  будущее» 

Трудности с личностным и 

профессиональным  

 самоопределением детей  

Жизненные, производственные 

задачи 

Отсутствие мотивации 

Учитель. Школьная 

команда 

Участие педагогов в  конкурсном 

движении 

Организация методического 

сопровождения педагогических 

работников 

Профессиональные сообщества 

педагогов 

Дефицит отдельных  групп 

Педагогических  кадров 

 
Школьный 

климат 

Наличие сетевого 

педагога- 

психолога в 

образовательной 

организации 

Отсутствие в организации 

педагога- дефектолога 

(нет штатной единицы) 

Наличие 

коворкинга 

Отсутствие дефектолога 

бразовтельная среда 
Государственн о- 

Общественное  управление 

Недостаточное оснащение IT- 

оборудованием 

Формирование  концепции 

организации центра детских  

инициатив 

Увеличение затрат на реализацию  программы 

Несовершенство действующей 

нормативно-правовой базы ведущее к 

риску нарушения нормативных 

требований; низкая  активность педагогов 

в сетевых  сообществах. 



 

Механизмы реализации Программы развития 

 1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота.  

2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и профориентационной деятельности.  

3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, существующими в нем 

процессами. 

 4. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм организации социальных 

отношений на психическое здоровье детей, на их интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и 

формирование личности.  

5. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена опытом.  

6. Обновление материально-технического оснащения школы.  

7. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования.  

 Ожидаемые результаты реализации программы развития  

1. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры и содержания 

образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов.  

2. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 

 3. Расширение перечня образовательных возможностей, социальнообразовательных партнерств.  

4. Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной деятельности обучающихся. 

 5. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми.  

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения инновационными 

образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки 

работников, участия в региональных и федеральных профессиональных мероприятиях.  

7. Повышение качества обучения у детей-инвалидов и детей с ограничениями по здоровью.  

8.Всестороннее развитие способностей детей-инвалидов и детей с ограничениями по здоровью.  

9. Обеспечение комфортных условий обучения и воспитания, возможности самореализации, расширение перспектив 

предпрофессиональной и профессиональной подготовки.  

10. Личностный рост детей, повышение психологической грамотности педагогов, способствующих улучшению качества 

образования.



 

8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат 
Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение задачи 

 

наименование 

мероприятия 

плановая 

дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

 

измеримый индикатор 

(показатель) 

 

наименование 

продукта 

 

Исполнитель 
 

Ответственный 

Задача 1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

1.1.Знакомство с 

разработками ФГБНУ 

«Институт Управления 

образованием 

Российской академии 

образования» (раздел 

«Школа 

Минпросвещения 

России»). 

июнь 2024г. До 19.06.2024 Изучение материалы 

ФГБНУ 

Полученная нформация Администрация Легойда В.В. 

1.2.Прохождение 

самодиагностики в 

электронном виде. 

До 19.06.2024 До 19.06.2024 Получены результаты 

самодиагностики. 

Изучены рекомендации 

федерального 

оператора 

Проекта по повышению 

стартового уровня 

соответствия 

модели «Школа 

Минпросвещения России» 

Графический профиль 

результата, таблица, 

рекомендации 

Администрация Легойда В.В. 

Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» 

2.1. Формирование актива 

школьной команды 

(управленческая команда), 

Август 2024 г. До 25.08.2024 Управленческая 

команда создана и 

приступила к 

Локальный акт 

(прказ) 
Администрация Директор 

Склярова Т.В. 
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организация его 

работы. 

  выполнению задания.    

2.2. Анализ результатов 

самодиагностики 

школы в рамках Проекта: 

достижения, 

исходный уровень по 

показателям 

«Школы 

Минпросвещения 

России», проблемы, 

требующие решения для 

перехода на более 

высокий уровень. 

До 01.07.2024 

г. 01.07.2024г. 

Отчёт о результатах 

самодиагностики 

Аналитическая справка Администрация Легойда В.В. 

2.3.Выявление дефицитов 

показателей соответствия 

уровню модели «Школы 

Минпросвещения 

России»; 

анализ ресурсов для 

достижения следующего 

(повышенного) уровня 

условий. 

До 01.07.2024 

г. 01.07.2024г. 

Краткая характеристика мер, 

реализация которых 

позволит 

обеспечить соответствие 

необходимому уровню 

модели «Школа 

Минпросвещения 

России»; 

выявление, 

формулирование и 

письменная фиксация 

проблем. 

Аналитическая справка Управленческая команда Легойда В.В. 

2.4.Разработка 

«дорожной карты» по 

повышению уровня 

соответствия модели 

«Школы 

Минпросвещения 

До 01.07.2024 

г. 01.07.2024г. 

Управленческой 

командой разработана 

«дорожная карта». 

«Дорожная карта» Управленческая команда Легойда В.В. 
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России» управленческой 

командой. 

      

2.5.Педагогический совет 

«Перспективный портрет 

школы». 

До 31.08.2024 31.08.2024 Обсуждение на 

Педагогическом совете 

Концепции Программы 

развития, системы 

конкретных 

мероприятий. 

Протокол 

педагогического совета 

Управленческая команда Легойда В.В. 

2.6.Отчёт учредителю о 

самодиагностике, 

проект  Концепции 

программы развития и 

«Дорожная карта». 

До 01.09.2024 

01.09.2024. 

Итоговый отчёт о 

самодиагностике: Общая 

характеристика – 

выявленный 

интегральный уровень 

соответствия 

параметрам модели 

«Школа Минпросвещения 

России»; 

Проект Концепции 

Программы развития 

Управленческая команда Легойда В.В. 

2.7.Разработка программы 

развития 

образовательной организации 

До 10.09.2024 

10.09.2024. 

Программа развития 

согласована с 

Учредителем, с 

Управляющим советом 

школы и педагогическим 

советом. 

Программа развития Управленческая команда Легойда В.В. 

2.8.Изучение и постоянный 

мониторинг мероприятий, 

реализуемых в рамках 

Программы. 

Регулярно в 

соответствии с 

«дорожной 

картой». 

постоянно Мониторинг Результаты мониторинга Управленческая команда Легойда В.В. 

Задача 3. Выбор управленческого трека развития школы 

3.1 Анализ возможных август До Выбор трека развития Протокол Управленческая Легойда В.В. 
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Управленческих треков, 

обсуждение школьной 

командой. 

2024 г. 25.08.2024 - Модель Программы 

развития школы. 

 команда  

3.2 Заседание 

Управляющего Совета школы. 

До 

01.09.202

4 

 Согласование 

Программы развития. 

Протокол Управляющий Совет Легойда В.В. 

Задача 4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учётом восьми магистральных направлений 

развития 

№1. Знания 

4.1 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступности и 

качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

 

Сентябрь 2024 

г.  

Январь- 

февраль, 

ежегодно 

2024-2029 г. 

программа Приказ об утверждении 

программы 

Административная 

команда 

Гребенщикова В.А. 

4.2. Разработанность 

локальных актов (далее ‒ ЛА) 

в части организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации инклюзивного 

образования 

 

Сентябрь 2024 г. Сентябрь 2024 г. Разработка локальных актов Локальные акты Административная 

команда 

Гребенщикова В.А. 
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4.3.  

Наличие специальных 

технических средств обучения 

(далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного пользования 

регулярно регулярно Перераспределение средств оборудование Зам директора по АХЧ Зимов И.В. 
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№3. Здоровье 

 

3.1. Наличие в организации 

отдельного кабинета учителя-

логопеда и (или) учителя-

дефектолога 

регулярно регулярно Перераспределение средств оборудование Зам директора по АХЧ Зимов И.В. 

3.2. Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

оборудованных зон 

(помещений) для проведения 

индивидуальных и групповых 

занятий, коррекционно-

развивающей работы 

регулярно регулярно Перераспределение средств оборудование Зам директора по АХЧ Зимов И.В. 

№4. Творчество 

Задача 5. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для расширения возможности 

индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. 

Сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных программ 

(организации культуры и 

искусств, технопарки 

Кванториум, мобильные 

технопарки Кванториум, Дома 

научной коллаборации, центры 

IT-куб, Точка роста, экостанции, 

ведущие предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные организации и 

образовательные организации 

высшего образования и др.) 

 

02.09.2024 02.09.2024  Открытие технопарка 

«Кванториум» 

Открытие технопарка 

«Кванториум» 

Административная 

команда 

Директор Склярова 

Т.В. 
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Функционирование школьного 

медиацентра (телевидение, 

газета, журнал и др.) 

02.09.2024 02.09.2024 Открытие медиацентра на базе 

технопарка «Кванториум» 

Открытие медиацентра на 

базе технопарка 

«Кванториум» 

Административная 

команда 
Директор  

Склярова Т.В. 

Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для каждого 

школьного творческого 

объединения) 

В течение года В течение года Развитие дополнительного 

образования 

Развитие 

дополнительного 

образования 

Административная 

команда 
Белоцерковская Т.В., 

заместитель директора 

по УВР 

№5. Профориентация 

Задача 6. Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества освоения содержания учебных предметов в практическом применении. 

Наличие профильных 

предпрофессиональных классов 

(инженерные, медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и др.) 

Май 2025 Май 2025 Открытие профильных 

классов 

Открытие профильных 

классов 

Административная 

команда 

Гребенщикова В.А. 

Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному мастерству, 

в том числе для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, включая 

фестиваль Знакомство с 

профессией в рамках 

чемпионатов Абилимпикс 

В течение года В течение года Организация участия Организация участия Административная 

команда 

Харыбина Н.В. 

№6. Учитель. Школьная команда 

Задача 7. Развитие управленческой модели школы. 

Доля учителей, для которых по 

результатам диагностики 

разработаны индивидуальные 

образовательные маршруты 

В течение года В течение года Сформированы 

«дефицитные» 

Запросы педагогов. 

Построены 

образовательные и 

развивающие 

индивидуальные маршруты. 

Построена система 

ИОМ педагогов и 

руководителей 

Удостоверения КПК 

Управленческая 

команда, внешние и 

внутренние тьюторы 

Легойда В.В. 



81  

персонифицированного 

профессионального 

развития педагогов и 

руководителей школы, 

обеспечивающую 

своевременную 

№8. Школьный климат 

 

Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

Сентябрь 2024 г. Сентябрь 2024 

г. 

Сетевое взаимодействие Сетевое 

взаимодействие 
Административная 

команда 

Гребенщикова В.А. 

Формирование психологически 

благоприятного школьного 

пространства для обучающихся 

Сентябрь 2024 г. Сентябрь 2024 

г. 

  Административная 

команда 

Директор Склярова 

Т.В. 

Наличие в кабинете педагога-

психолога оборудованных зон 

(помещений) для проведения 

индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

Сентябрь – 

декабрь 2024 г. 

Сентябрь – 

декабрь 2024 г. 

  Заместитель директора по 

АХЧ  

Зимов И.В. 

№8. Образовательная среда 

Задача 8. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для расширения возможности 

индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. 

Эксплуатация информационной 

системы управления 

образовательной организацией 

постоянно постоянно    Административн

ая команда 

Задача 9. Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита. 
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Мониторинг 

Программы развития, 

корректировка. 

не реже 1 раза 

в полугодие 

не реже 1 раза 

в полугодие 
Мониторинг 

Программы развития 

(графический вариант), 

отчёты. 

Управленческая команда   

 


